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Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

SAMI ALLASKUVLLA NJUNUSJODIHANMODEALLA - TOPPLEDERMODELLEN
VED SAMISK HOGSKOLE

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Alternativ 1: Virgaiduvvon rektor/Ansatt rektor

Allaskuvlastivra mearrida ahte Sami allaskuvllas boahtte stivraaigodaga rajes galga leat
virgaduvvon rektor universitehta- ja allaskuvlalaga §10-1 mielde.

Stivra adda rektorii ja direktevrii mandahta asahit bargojoavkku mii galga buktit evttohusa
organisasuvnnalas rievdadusaide masa orro darbu stivrenvuogadaga rievdadeami olis.

/

Hagskolestyret vedtar at Samisk hagskole fra neste styreperiode skal ha ansatt rektor etter
Universitets- og h@gskoleloven §10-1.

Styret gir rektor og direktgr mandat til & sette ned en arbeidsgruppe, som skal komme med et
forslag til eventuelle endringer i organisering ved Samisk hagskole som fglge av ny ledelses-
og styringsmodell.

/

Alternativ 2: Valljejuvvon rektor/Valgt rektor

Allaskuvlastivra mearrida ahte Sami allaskuvlla rektor galga valljejuvvot universitehta- ja
allaskuvlalaga §10-2 mielde.

/

Hagskolestyret vedtar at rektor ved Samisk hagskole skal utpekes ved valg etter Universitets-
og hagskoleloven §10-2.

Mildosat/Vedlegg:
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e Notat om fordeler og ulemper ved alternative styringsmodeller — NMBU

e Gulahallan€oahkkin 22-03-16 njunusjodihanmodealla birra

e Ansatt rektor — presentasjon ved Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

o Aigemearri buktit cealkamusaid njunugjodihanmodealla birra guhkiduvvo

e Cealkamus njunusjodihanmodealla birra (Lena Susanne Gaup)

¢ Njunusjodihanmodealla (cealkamus NTL 116-4 Sami allaskuvia)

e Dutkiidsearvvi cealkdmu$ SA njunu$jodihanmodealla valljen

e Uttalelse i forbindelse med valg av ledelsesmodell ved Sami allaskuvla (Guttorm, Joks
og Kalak)

e E-poasta Mai Britt Utsis 23.07.22

e Bohtosat raddeaddi jienasteamis njunusjodihanmodealla valljemis/Resultater fra
radgivende avstemming om valg av toppledermodell

e Liige DRS 6.9.22 (¢oahkkinreferahta)

Mudui Sujuhuvvo/Videre vises det til

e Lov om universiteter og hgyskoler (universitets- og hgyskoleloven) - Lovdata kap 10.

e Sagastallanassi Sami allaskuvlla bajimus jodihanmodealla birra/Diskusjonssak om
toppledermodellen ved Samisk hagskole 4/21 av 17.06.21

e Stivraassi/Styresak 07/22 Sami allaskuvlla njunusjodihanmodealla — Toppledermodellen
ved Samisk hggskole 10.03.22

e Sagastallanassi - njunusjodihanmodealla/Diskusjonssak - toppledermodellen 8/22 av
16.06.22
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Asseéilgehus/Saksframstilling:

Duogas

Sami allaskuvlla bajitdasi stivren- ja jodihanmodealla dan stivradigodagas lea valljejuvvon
rektor, gii lea stivra jodiheaddji, ja virgaduvvon direktevrra. Ortnet mas rektor lea valljejuvvon
lea €atnon prinsihppii mii goh¢&ojuvvo guovttesuorggat jodiheapmi, mii lea leamas dabalas
ortnet alit oahput Norggas gitta 2016 radjai.

Njukéamanu 2016 rievdadii Stuoradiggi universitehta- ja allaskuvlalaga njuolggadusaid mat
gusket oahppoasahusaid bajimus jodiheapmai, ja mearridii ahte dabalas$ ortnet galga leat ahte
rektor virgaduvvo beaivvalas jodiheaddjin stivrra fagalas ja halddahus doibmii, ja
departemeanta nammada ovtta dain olggobeale stivralahtuin stivrajodiheadd;jin.
Lahkarievdadus bidjui fapmui geassemanu 1.b. 2016. Ortnet gos rektor lea virgaduvvon lea
Catnon prinsihppii mii goh¢&ojuvvo oktasas jodiheapmi.

UA-laga §10 vuodul sahtta allaskuvlla stivra ieS mearridit ahte aigu go joatkit valljejuvvon
rektoriin stivrajodiheaddjin vuoi valljet dabalas ortnega gos rektor lea virgaduvvon.
Stivra mearrida assi eanetlogu bokte.

Allaskuvlla stivra lea alggahan assi stivraCoahkkimis 17.06.21, gos stivra sagastalai assi birra.
StivraCoahkkimis 10.03.22 mearridii stivra ahte Cadahuvvo proseassa njunusjodihanmodealla

valliemin oktan proseassaplanain.
StivraCoahkkimis 16.06.22 sagastalai stivra assi ja oacCui dieduid proseassa birra.

Valljejuvvon modeallat UA-asahusain

Stada UA- asahusain lea Cuovvovas stivren- ja jodihanmodealla geassemanu 1.b:

Valljejuvvon rektor Virgaduvvon rektor

Universitetet i Oslo Universitetetet i Stavanger
Universitetet i Bergen NTNU

Universitetet i Agder NMBU

Hggskolen i Volda OsloMet

Hggskolen i Molde UiT Norgga arktalas universitehta
Norges idrettshagskole Norges handelshgyskole

Norges musikkhggskole Universitetet i Sgrast-Norge
Sami allaskuvla Hagskulen pa Vestlandet
Kunsthggskolen i Oslo Hggskolen i Innlandet

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Hggskolen i Ostfold
Nuorta universitehta



lla njunusjoihanmodealla - Toppledermodellen ved Samisk hggskole - 21/00441-6 Sami allaskuvlla njunusjoihanmodealla - Toppledermodellen ved Samisk hegskole : Sami allaskuvlla njunusjoihanmodealla - Toppledermodellen ved Samisk hggskole

Earru dan guovtti modealla gaskkal

Cuovvovas tabealla ¢oahkkaigeassa modeallaid valdoearuid:

Valljejuvvon rektor

Virgaduvvon rektor

Beaivvala$ jodiheami bajildas

Juhkkon gaskkal rektora ja

Rektoras lea ollislas

ovddasvastadus direktevrra ovddasvastadus sihke
fagalas ja halddahuslas
assiin
Stivrajodiheadd;i Rektor — valljejuvvon Olggobeale
bargiiguin ja studeanttain stivrajodiheaddji —
nammaduvvon

departemeanttas gaskkal
olggobeale stivralahtuid

Stivrra ¢alli ja
ovddasvastadus ¢adahit
stivrra mearradusaid

Direktevra

Rektor

Rahkadit ja ovdanbuktit
buseahttaevttohusa ja
jahkerehketdoalu stivrra ovdii

Direktevra

Rektor

Obbalas ovddasvastadus
ekonomiija- ja
opmodathalddaseapmai

Direktevra

Rektor

Gii sahtta rektoran Saddat

Sihke siskkaldas ja
olgguldas kandidahtat
sahttet valljejuvvot

Sihke siskkaldas ja
olgguldas kandidahtat
sahttet virgaduvvot

Doaibmaaigodat

4 jagi (eanemusat 8 jagi
oktiibuot)

4 jagi (eanemusat 8 jagi
oktiibuot)

Direktevrra rolla gah&ca eret jodihanmodeallain gos rektor lea virgaduvvon (oktasas

jodiheapmi). Movt halddahus doaimmat galget bearraigeh&cot leat ieSgudetlaganat. Okta
vuohki lea ahte halddahushoavda jodiha halddahus doaimmaid rektora fapmudusa vuodul.
Eara vejolasvuohta lea ahte prorektor ja/dahje halddahus jodiheadd;it jodihit halddahus
doaimmaid rektora fapmudusa vuodul.
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Buorit ja baha bealit ieSgudege modeallain
Norges miljg- og biovitenskapelige universitet (NMBU) lea 2020 rahkadan notahta buriid ja
baha beliid birra dain guovtti stivrenmodeallain. Notahtas ii leat konkluSuvdna goabba modealla

heive buoremus.

Coahkkaigeassu notahtas:

Rektora rekrutteren

- lileat vealla modeallain gii sahtta Saddat rektor, sahtta leat sihke siskkaldas ja
olggobeale kandidahta

- Sahtta vattis hahkat olggobeale kandidahtaid valggaide

- UA-laga ektui galga rektoris leat fagala$ ja jodiheame dafus legitimitehta, seamma
gaibadus ii leat go rektor valljejuvvo.

- Valgagi¢Cu oktavuodas biddjojit kandidahta mihtut ja viSuvnnat bargiid ja studeanttaid
ovdii ja nu oazzu olles asahus gova kandidahtas ovdal valgga. Virgaibidjama olis ii
oacCo olles asahus seamma oainnu/gova ja vaikkuhan vejolaSvuoda. Seamma guoska
prorektora ektui.

Oassevaldin ja mielvaikkuheapmi rektora rekrutteremis

- Rektorvalggat oktavuodas sahtta proseassa ovdal go kandidahtat ovdanbuktojuvvoijit
dovdot Ciegusin/gitta ja unnanit involverejuvvon.

- Unnan jienasteaddijit valggain

- Unnan kandidahtat ja vuostekandidahtat

- Goappa$ modeallain sahtta buoridit oassevaldima ja mielvaikkuheami

- Virgaibidjamis sahttet bargit leat mielde arvaluslavdegottis, dasa lassin leat bargit ja
studeanttat mielde stivrras

- Olggobeale stivralahtut eai beasa leat mielde valgaproseassas

Rektora rolla ja ovddasvastadus stivrra ovdii

- Valljejuvvon rektor lea sihke beaivvala$ jodiheaddiji (stivrra ovddas) ja stivrajodiheaddii,
mii mielddisbukta sutnje duppal rolla. Stivrajodiheaddji galga bearraigeahcc¢at asahusa
doaimma, mii mielddisbukta ahte son bearraigeahc¢a iezas. Dat sahtta rasSudit stivrra
rolla darkkastusorganan.

- Rektora duppal rolla adda stuora famu asahusas

- Valljejuvvon rektoris vailu olggobeale doarjjaolmmos, nu go olggobeale stivrajodiheaddii
sahtta leat.

- Virgaduvvon rektoris lea Cielga formalalas ovdavastadus, sihke stivrra, bargiid ja
studeanttaid ektui

- Cielgadit ovddasvastadusjuohku gaskkal rektora ja stivrajodiheadd;i, ja stivrra
bearraigeahCcu rolla Sadda buoret
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Gaskavuohta gaskkal halddahusa ja jodiheami
- Guovttesuorat jodiheapmi galga ¢adahuvvot ovttasradi bokte gaskkal rektora ja
direktevrra, mii gaibida buori ovttasbarggu sudno gaskkas
- Eahpesihkkarvuohta ovddasvastadusa ja fapmudeami ektui guovttesuorat jodiheamis
sahtta Covdot stivrainstruksa bokte beaivvala$ jodiheapmai.

Rektora legitimitehta ja oskkaldasvuohta
- Valljejuvvon rektor ii sahte bidjot eret virggis
- Lea stivra mii virgada virgaduvvon rektora, mii maid sahtta eret bidjot ssamma organas
- Valljejuvvon rektora oskkaldasvuohta lea bargiide ja studeanttaide
- Virgaduvvon rektora oskkaldasvuohta lea stivrii
- Olggobeale stivrajodiheaddji oskkaldasvuohta lea eisevalddiide

Proseassa
Allaskuvlla stivra mearridii 10.03.22 ¢uovvova$ proseassa::

e Jodihanmodealla molssaeavttut saddejuvvojit gulaskuddamii ossodagaide,
fagaservviide ja studeantastivrii. 16.03.22.

e Bargiiguin dollojuvvo gulahallan€oahkkin molssaeavttuid birra 16.03.22

Liige Coahkkin bargiide/stivrii 20.-21.04.22, gos Arkitektur og designhggskolen i Oslo

(AHO) ja Kunsthggskolen i Oslo (KhiO) muitaleigga ieZas stivrenmodealla birra

Raddadallan Samedikki radiin 03.05.22

Sagastallen jodiheaddjiiguin modealla molssaeavttuid birra miesse- ja geassemanu

Ossodagat, fagasearvvit ja studeantastivra buktet cealkamusa ovdal 13.05.22

Stivra sagastalla assi birra cealkamus$aid vuodul 16.06.22

Raddeaddi oaiviliskkadeapmi ¢adahuvvo bargiid gaskkas gitta 25.08.22 radjai

Raddadallen fagaservviiguin 06.09.22

A8si mearriduvvo liige stivragoahkkimis 15.09.22

Gulaskuddanvastadusat

Bargiid gulahallan€oahkkimis 16.03.22 bidjui ovdan makkar molssaeavttut leat stivrenmodealla
ektui. Doppe maid addui diehtu cealkamusaiggi birra (01.05.22), mii mannil guhkiduvvui
13.05.22 radjai. Diedut njunusjodihanmodealla birra leat biddjon intranehttii 17.03.22 rjjes.

Go gulaskuddanaigemearri dievai, de ledje njealjis sadden cealkamus$a jodihanmodealla birra;
dutkiid searvi, NTL, Lena Susanne Kvernmo Gaup ja Kalak/Joks/Guttorm.

Studeantastivra ii leat buktan cealkamusa.

Buohkat celket ahta dala modealla berre jotkojuvvot. Sii akkastallet na:
e leSmearrideapmi lea guovddazis go galga valljet jodihanmodealla



lla njunusjoihanmodealla - Toppledermodellen ved Samisk hggskole - 21/00441-6 Sami allaskuvlla njunusjoihanmodealla - Toppledermodellen ved Samisk hegskole : Sami allaskuvlla njunusjoihanmodealla - Toppledermodellen ved Samisk hggskole

¢ Ahte departemeanta nammada stivrajodiheadd;ji rihkku sami ieSmearrideami

o lileat rievttes aigi rievdadit jodihanmodealla, go UA-lahka ii leat rievdaduvvon dan ektui
ahte Samediggi beassa nammadit stivrajodiheadd;i

e Dalad modealla nanne asahusa ieSmearrideami ja autonomiija, go bargit ja studeanttat
besset mearridit rektora ja stivrajodiheaddji

e Bargiid mielvaikkuheapmi valggaid bokte mielddisbukta ahte fagalas vuoruheamit
govvejit sami servvodaga darbbuid

e Rektorkandidahtat leat dat seamma, lea$ dal virgaiduvvon dahje valljejuvvon rektor

e Lea alkit gavdnat rektorkandidahtaid jus rektoris ii leat ovddasvastadus halddahuslas
assiin

¢ Nanne rektora legitimitehta

Studeantastivra ii leat buktan cealkdmusa.

Mannel go diehtu saddejuvvui bargiide raddeaddi jienasteami birra, de lea ovddes rektor Mai
Britt Utsi vel sadden e-poasta gos namuha golbma valdoakka valljejuvvon rektora ektui:

1. Massit iezamet autonomiija dahje ieSstivrejumi jus Sadda virgaduvvon rektor

2. Lahkarievdanproseassa sahtta adjanit dan ektui ahte Samediggi beassa nammadit SA
stivrajodiheadd;i

3. Vaikko Samediggi beassa nammadat SA stivrajodiheadd;ji, de sahtta Samedikki
politihka rievdat nu ahte samegiella ii leat Sat dehalas

Raddadallan Samediggeradiin

Rektor ja direktevra leaba raddadallan Samediggeradiin 03.05.22.

Samediggeraddi Cujuhii dievas€oahkkin mearradussii 04.12.20 assi 63/20. Sii doalahit sin
oainnu Sami allaskuvlla stivrema ektui..

Loga olles mearradusa das: Samedikki valdi alit oahpus - NAC 2020:3 universitehtaid ja
allaskuvllaid odda lahka, ja stuorradiggediedahus stahtalas universitehtaid ja allaskuvllaid
stivrenpolitihka birra (onacos.no)

Samediggeraddi deattuhii ahte Sami allaskuvla ferte ie$ mearridit mii lea buoremus ¢oavddus,
muhto muittuha ahte Samedikkis lea dehalas rolla allaskuvlla stivremis. Jus Samediggi ii oacco
nammadit stivrajodiheaddji, de oaivvilda Samediggeraddi ahte dala stivrenvuogadat berre
bisuhuvvot - go dat sihkkarasta sami ieSmearrideami eambbo go dat nubbi modealla, gos Sami
allaskuvlla bargit ja studeanttat eai Sat beasa ieZa valljet stivrra jodiheadd;ji valggaid bokte. Diet
manemus cealkka bodii ovdan ¢oahkkimis Samediggeradiin, dat ii leat
dievasCoahkkinmearradusas, danin go dalle ii lean vuos sahka rievdadit allaskuvlla
njunusstivrenmodealla ja dalle ii lean vel Samediggeraddi gulahallan Mahttodepartemeanttain.
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Jodiheddjiid oainnut

Sami allaskuvla jodiheaddjiid oainnut jodihanmodeallaid birra leat:

e Dalad modealla ii leat nu Corgat. Lea hastalus raporteret guovtti jodiheaddjai, ja ii leat alo
nu alki merostallat mii lea fagalas ja mii lea halddahusla$ assi

e Stivrenmodealla ii leat nu Cielggas go rektoris leat guokte rolla.

e Allaskuvla sturrodaga ektui heivesii buoret modealla mas rektor lea beaivvalas
jodiheaddii, ja su jodihanjoavkkus livéCe direktevra ja
fagajodiheaddjit/goahtejodiheaddiit.

e Go eai leat reella valggat rektorvalljemis, de livECii buoret ahte rektor virgaduvvo
vudolas proseassa vuodul nugo eara bajimus$ jodiheaddijit virgadduvvoijit.

e Buorre bealli otha modeallas lea ahte bargit ja studeanttat besset ieza nammadit
stivrajodiheadd;i.

e Go ovttasbargu gaskkal rektora ja direktevrra lea buorre, de doaibma jodiheapmi bures

e Rektor lea fagalas ovddasvastideaddji dala modeallas, muhto faga ¢uohca maid
ekonomiijai gos sus ii leat ovddasvastadus

e Sami autonomiija lea prinsihpalac€at dehalas Sami allaskuvlla jodiheamis ja ballu lea
massit dan jus rievdada modealla

e Argabeaivvis ii leat dala jodiheapmi hastalus

o Cuovvot dalad modealla nu guhka go Samediggi ii beassa nammadit stivrajodiheaddji,
vaikko nubbi modealla livECii buoret

e Dala modealla gaibida buori relaSuvnna gaskkal rektora ja direktevrra

e Raporteren- ja stivrengeaidnu lea Cielgasit virgaduvvon rektor modeallain

Raddeaddi jienasteapmi njunusjodihanmodealla valljemis
Suoidnemanu 15.b saddejuvvui diehtu/linka digitala jienasteami birra buot bargiide. 146 bargi

0z70 vejolasvuoda jienastit ja go aigemearri dievai borgemanu 25.b de ledje 73 bargi jienastan
(50%).

Boadus jienasteamis lei na:

Valljejuvvon rektor:  73%
Virgaduvvon rektor:  27%

Raddadallan fagaservviiguin

Fagaservviiguin dollui raddadallan ¢oahkkin 06.09.22.

Oahppolihtu mearkkasupmi: fagalas$ legitimitehta ja servodatlegitimitehta dihte bivda doalahit
dala jodihanmodealla (valljejuvvon rektora).
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NTL Cujuhii sin cealkamussii 12.05.22, gos sii oaivvildit ahte SA galga joatkit valljejuvvon
rektoriin Cuovvovas akkaid dihte:

e Heive buoremusat diedalas asahussii, go rektor lea diedalas bargi ja sus lea

harjaneapmi dutkamiin, gaskkustemiin ja oahpahemiin bajit dasis.

¢ Nanne rektora legitimitehta

e Gulla oktii mielmearridemiin

e Lea demokrahtalas

¢ QOanit geaidnu gaskkal bargiid ja rektora

e Bovde bargiid ¢ajehit oskkaldasvuoda

e Dovda akademiija

e Govvida SA autonomiija, legitimitehta ja fagala$ deattu

Rektora rekrutteren

Beroskeahtta makkar stivren- ja jodihanmodealla valljejuvvo, de berre rektora rekrutteren leat
Cielggas manimusta njuk€amanu 2023.Dan ektui maid stivra mearrida, ferte rahkaduvvot
aigeplana.

Alternativ 1: Jus stivra mearrida ahte rektor galga virgaduvvot:

Organiserenmodealla:

- Cielggadit odda organiserenmodealla: Golggotmanu -juovlamanu 2022
- Siehtadallat odda organiserenmodealla: Oddajagimanu 2023

- Mearradus rievdadit organiserema: Guovvamanu 2023

- Cadahit rievdademiid: njuk&amanu -geassemanu 2023

Virgaibidjan:

- Stivra mearrida gelbbolasvuodagaibadusaid, almmuhanteavstta,arvaluslavdegotti ja ahte
galga go rekrutterenfithodat geavahuvvot: Golggotmanu 2022

- Ohcanaigemearri: juovlamanu 2023

- Jearahallan: oddajagimanus 2023

- Mearradusarvalus ja virgaibidjan mearradus: guovvamanu 2023

- Rektor alga bargui: borgemanu 2023

Alternativ 2: Jus stivra mearrida ahte rektor galga valljejuvvot:

- Rievdadit valganjuolggadusaid jus darbu, nammadit valgastivrra ja nomineren lavdegotti:
golggotmanu 2022

- Diehtojuohkin rektorvalgga birra asahussii ja birrasii: juovlamanu 2022

- Aigemearri evttohit kandidahtaid: oddajagimanu 2023

- Cadahit valgga: guovvamanu/njukéamanu 2023

- Rektor alga bargui: borgemanu 2023
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Arvvostallan

Valljet stivren- ja jodihanmodealla lea prinsihpalas assi, mas maiddai lea politihkala$
mearkkasupmi.

Dat sahtta maid addit vaikkuhusaid direktevrra bargodillai.

Dan dihte lea direktevrra mielas buoret ahte stivrra ieS mearrida makkar akkat ja prinsihpat
galget deattuhuvvot go vallje stivrenmodealla.

Assis bohtet ovdan sihke buorit ja bahat bealit goappa$ modeallain, ja maiddai bargiid oainnut
gulaskuddanvastadusaid bokte ja raddeaddi jienasteami bokte.

Assi lea maiddai raddadallon Samediggeradiin 03.05.22 ja fagaservviiguin 06.09.22. Sin oaivil
maid boahta ovdan asSecilgehusas.

/

Bakgrunn

Samisk hggskole har i denne styreperioden en styrings- og ledelsesmodell pa gverste niva
med valgt rektor som er styrets leder, og tilsatt direktgr. Ordningen med valgt rektor er knyttet til
prinsippet om sakalt «delt ledelse», som har veert normalordningen i hgyere utdanning i Norge
frem til 2016.

Stortinget gjorde i april 2016 endringer i universitets- og hgyskolelovens bestemmelser om
utdanningsinstitusjonenes gverste ledelse, og fastsatte at normalordningen skal vaere at rektor
tilsettes som daglig leder for styrets faglige og administrative virksomhet, mens departementet
oppnevner et av de eksterne styremedlemmer til & vaere styrets leder. Lovendringen tradte i
kraft fra 1. juni 2016. Ordningen med tilsatt rektor er knyttet til prinsippet om sakalt «enhetlig
ledelse».

Etter UH-loven §10 kan hagskolens styre selv avgjgre om hggskolen skal fortsette med valgt
rektor som er styreleder eller velge normalordningen med tilsatt rektor.
Styret vedtar saken etter flertallsavgjerelse.

Hagskolestyret pabegynte saken 17.06.21, som diskusjonssak.

Pa styrematet 10.03.22 vedtok styret at det gjiennomfgres en prosess med valg av
toppledermodell, med tilhgrende prosessplan.

Pa styremgtet 16.06.22 diskuterte styret saken og fikk info om prosessen.
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Status for valgt modell ved UH-institusjonene

De ulike statlige UH-institusjonene har falgende styrings- og ledelsesmodell pr 1. Juni 2022:

Valgt rektor Ansatt rektor

Universitetet i Oslo Universitetetet i Stavanger
Universitetet i Bergen NTNU

Universitetet i Agder NMBU

Hagskolen i Volda OsloMet

Hggskolen i Molde UiT Norges arktiske universitet
Norges idrettshagskole Norges handelshgyskole
Norges musikkh@gskole Hagskolen i Sgrast-Norge
Sami allaskuvla Hagskulen pa Vestlandet
Kunsthggskolen i Oslo Hggskolen i Innlandet

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Hagskolen i Jstfold
Nord universitet

Forskjellen mellom de to modellene

Falgende tabell oppsummerer hovedforskjellene mellom modellene.

Vaigt rektor Ansatt rektor
Overste daglige ansvar Delt mellom rektor og Rektor har et enhetlig daglig
direktar ansvar i bade faglige og

administrative spagrsmal

Styreleder Rektor — valgt av ansatte og | Ekstern styreleder —
studenter oppnevnt av departementet
blant de eksterne
styremedlemmene

Styrets sekreteer og ansvar Direktar Rektor
for & iverksette styrets vedtak

Utarbeide og legge frem Direktor Rektor
budsjettforslag og
arsregnskap for styret

Ansvar for den samlede Direktar Rektor
gkonomi- og
formuesforvaltning

11
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Hvem kan bli rektor Bade interne og eksterne Bade interne og eksterne
kandidater kan velges kandidater kan ansettes

Aremal / valgperiode 4 ar (samlet maksimalt 8 ar) | 4 ar (samlet maksimalt 8 ar)

Med ansatt rektor som ledelsesmodell (enhetlig ledelse) bortfaller rollen som direktar. Hvordan
de administrative funksjonene ivaretas er ulike. En mate er & ha en administrasjonssjef som
leder administrasjonen pa delegasjon fra rektor. En annen mulighet er a la prorektor og/eller
administrative ledere lede de administrative funksjonene pa direkte delegasjon fra rektor.

Fordeler oq ulemper ved de ulike modellene

Norges miljg- og biovitenskapelige universitet (NMBU) har i 2020 utarbeidet et notat over
fordeler og ulemper ved de to alternative styringsmodellene. | notatet konkluderes det ikke med
hvilken modell som er best egnet.

Sammendragq i stikkordsform:

Rekruttering av rektor

- Ingen forskjell mellom modellene om hvem som kan bli rektor, kan vaere bade interne
og eksterne kandidater

- Kan veere vanskelig a fa eksterne kandidater til a stille til valg

- Ved ansettelse skal rektor ha faglig og ledelsesmessig legitimitet etter UH-loven,
samme krav er ikke stilt for valgt rektor.

- Ved valgkamp vil kandidatens mal og visjoner legges frem for ansatte og studenter og
slik vil hele organisasjonen fa et inntrykk av kandidaten fer valg. Ved ansettelse far ikke
hele organisasjonen samme innsyn og pavirkningskraft. Det samme gjelder for
prorektor.

Deltakelse og medvirkning i rekruttering av rektor

- Ved valgt rektor kan prosessen fgr lansering av kandidater oppleves som lukket og lite
involverende

- Lav deltakelse ved valg

- Fa kandidater og motkandidater

- Ved begge modeller kan det tilrettelegges for bedre deltakelse og medvirkning

- Ved ansettelse kan ansatte involveres gjennom et innstillingsutvalg, samt at ansatte og
studenter er representert i styret

- Ved valgt rektor er eksterne styremedlemmer avskaret fra valgprosessen

Rektors rolle og ansvar overfor styret

12
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- Valgt rektor er bade daglig leder (pa vegne av styret) og styreleder, som gir
vedkommende en dobbeltrolle. | rollen som styreleder skal vedkommende fgre tilsyn
med virksomheten, som i praksis er a fgre tilsyn med seg selv. Kan svekke styrets rolle
som kontrollorgan.

- Rektors dobbeltrolle gir stor makt i institusjonen

- Valgt rektor mangler en ekstern stattespiller, som en ekstern styreleder kan veere

- Ansatt rektor har et tydelig formelt ansvar, bade overfor styret, ansatte og studenter.

- Tydeligere ansvarsdeling mellom ansatt rektor og styreleder, samt at styrets tilsynsrolle
ivaretas bedre.

Forholdet mellom administrasjon og ledelse
- Todelt ledelse skal skje i samrad mellom rektor og direktar, som forutsetter godt
samarbeidsklima mellom disse to.
- | todelt ledelse kan uklarheter om ansvar og myndighet Igses gjennom styrets instruks
for den daglige ledelsen

Rektors legitimitet og lojalitet
- Valgt rektor kan ikke avskjediges
- Ansatt rektor ansettes av styret og kan ogsa avskjediges av samme organ.
- Valgt rektor har lojalitet mot ansatte og studenter
- Ansatt rektor har lojalitet mot styret
- Ekstern styreleder vil ha lojalitet til myndighetene

Prosess

Hogskolestyret vedtok 10.03.22 fglgende prosess:
¢ Alternative ledermodeller sendes pa hgring til avdelingene, fagforeningene og
studentstyret 16.03.22.

¢ Det holdes et dialogmgte med ansatte om alternativene 16.03.22.

o Ekstra magter med ansatte og styret 20.-.21.04.22, hvor Arkitektur og
designhggskolen i Oslo (AHO) og Kunsthggskolen i Oslo (KhiO) fortalte om sin
styringsmodell
Drgfting med Sametingsradet 03.05.22
Samtaler med lederne om alternative ledermodeller i mai og juni
Avdelingene, fagforeningene og studentstyret kommer med innspill innen 13.05.22.
Styret drafter saken pa bakgrunn av innspillene 16.06.22.

Radgivende avstemming blant ansatte frem til 25.08.22.
Drgfting med fagforeningene 06.09.22.
Saken avgjeres pa et ekstraordinaert styremate 15.09.22.

13
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Hgringssvar

Pa dialogmgte med ansatte 16.03.22 ble alternativene til styringsmodell presentert for ansatte.
Der ble det ogsa opplyst om hgringsfristen (01.05.22), som senere ble forlenget til 13.05.22.
Informasjon om toppledermodellen ble lagt pa intranettet fra 17.03.22.

Ved hgringsfristens utlgp, kom det fire uttalelser om ledelsesmodellen fra; Forskerforbundet,
NTL, Lena Susanne Kvernmo Gaup og fra Kalak/Joks/Guttorm.

Alle sier at navaerende modell bgr viderefagres. De argumenterer slik:

e Selvbestemmelse er i sentrum ved valg av ledelsesmodell

e At departementet utnevner styrelederens strider med samisk selvbestemmelse

e Det er ikke riktig tid & forandre ledelsesmodellen, nar UH-loven er ikke blitt endret med
at Sametinget far utnevne styreleder

e Navaerende modell styrker institusjonens selvbestemmelse og autonomi, ved at ansatte
og studenter far velge rektor og styreleder

¢ Ansattes medbestemmelse gjennom valg medfgrer at faglige prioriteringer speiler det
samiske samfunnets behov

¢ Rektorkandidatene er de samme, uansett om det er ansatt eller valgt rektor

e Det er lettere a finne rektorkandidater hvis rektor ikke er ansvarlig for administrative
saker

e Det styrker rektors legitimitet

Studentstyret har ikke kommet med uttalelse.

Etter at informasjon om radgivende avstemming ble sendt til ansatte, har tidligere rektor
Mai Britt Utsi sendt en e-post hvor hun nevner tre hovedgrunner i forhold til valgt rektor:

1. Vi mister var autonomi eller selvbestemmelse hvis rektor blir ansatt
2. Lovendringsprosessen kan ta tid i forhold til om Sametinget skal f& utnevne styreleder
ved SA

3. Selv om Sametinget far utnevne styreleder, sa kan Sametingets politikk endres til at
samisk sprak ikke lenger er viktig

Radfegring med Sametingsradet

Rektor og direktar har radfert seg med Sametingsradet 03.05.22. Sametingsradet viste til
plenumsvedtak av 04.012.20, sak 63/20. De fastholder sitt syn i forhold til styringen av Sami
allaskuvla.

Les hele vedtaket her: Sametingets myndighet innenfor hayere utdanning - NOU 2020:3 Ny lov
om universiteter og hgyskoler, og stortingsmelding om styringspolitikk for statlige universiteter
og hgyskoler (onacos.no)
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Sametingsradet vektla at Samisk hagskole selv ma bestemme hva som er den beste
lasningen, men paminner om at Sametinget har en viktig rolle i styringen av hagskolen. Hvis
Sametinget ikke far utnevne styreleder, s mener Sametingsradet at det naveerende
styringssystemet bgr opprettholdes - da det sikrer samenes selvbestemmelse i forhold til den
andre modellen, hvor Samisk hagskoles ansatte og studenter ikke lenger selv far velge styrets
leder via valg. Den siste setningen kom frem pa mgtet med Sametingsradet, og er ikke med i
plenumsbeslutningen, da det pa det tidspunktet ikke var sak om & endre toppledermodellen ved
hgyskolen og Sametingsradet hadde heller ikke hatt dialog med Kunnskapsdepartementet om
saken.

Ledernes synspunkter

Lederne ved Samisk hggskole har fglgende synspunkter om ledelsesmodellen:

e Den naveerende modellen er utydelig. Det er utfordrende a rapportere til to ledere, og
det er ikke alltid sa lett & vurdere om en sak er faglig eller administrativ.

e Styringsmodellen er uklar, da rektor har to roller.

e | forhold til h@gskolens stgrrelse vil modellen med rektor som daglig leder passe bedre,
og daglig leders ledergruppe kunne veert direktar og fagledere/instituttiedere.

e Nar det ikke er reelle valg pa rektor, sa hadde det veert bedre at rektor ansettes i
henhold til en grundig prosess slik som andre gvrige ledere ansettes.

e Fordelen med dagens modell er at ansatte og studentene selv far utnevne styrelederen.

e Nar samarbeidet mellom rektor og direkter er bra, sa fungerer ledelsen godt

e | dagens modell har rektor fagansvar, men faget bergrer ogsa gkonomi hvor
vedkommende ikke har ansvar

e Samisk autonomi er prinsipielt viktig i Samisk hggskoles ledelse og man frykter & miste
det hvis man endrer modell

e Den naveerende modellen er ikke en utfordring i den daglige driften

e Viderefgre ndveerende modell sa lenge Sametinget ikke far utnevne styreleder, selv om
den andre modellen hadde veert bedre

e Navaerende modell krever en god relasjon mellom rektor og direktar

e Rapporterings- og styringslinjene er klarere med ansatt rektor

Radgivende avstemming om valg av ledermodell

15. juli ble det sendt melding/link om digital avstemming til alle ansatte. 146 ansatte fikk
mulighet til & avgi sin stemme og ved tidsfristen for avstemminga 25.august hadde 73 ansatte
(50%) stemt.
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Resultatet fra avstemminga var slik:
Valgt rektor:  73%
Ansatt rektor: 27%

Drefting med fagforeningene

Det ble holdt draftinger med fagforeningene 06.09.22.

Utdanningsforbundets merknad: pa grunn av faglig og samfunnsmessig legitimitet bes det om
at naveerende ledelsesmodell viderefgres (valgt rektor).

NTL viste til sitt hgringssvar av 12.05.22, hvor de mener at SA skal fortsette med valgt rektor av
falgende grunner:

e Det passer bedre pa en vitenskapelig institusjon, der rektor er vitenskapelig ansatt og

har erfaring med forskning, formidling og undervisning pa hgyere niva.

e Styrker legitimiteten til rektor

e Henger sammen med medbestemmelsesprinsippet

e Er demokratisk

e Kortere vei mellom ansatte og rektor

¢ Inviterer ansatte til lojalitet

e Kjenner til det akademiske

e Representerer SAs autonomi, legitimitet og faglig tyngde

Rekruttering av rektor

Uavhengig av valg av styrings- og ledelsesmodell bagr rekruttering av rektor veere avklart senest
i mars 2023. Avhengig av styrets beslutning vil det matte legges ulike tidsplaner.

Alternativ 1: Dersom styret beslutter at rektor skal ansettes:

Organisasjonsmodell:

- Utredning av ny organisasjonsmodell: Oktober-desember 2022
- Forhandling om ny organisasjonsmodell: Januar 2023

- Vedtak om organisasjonsendring: Februar 2023

- Gjennomfegring av endringer Mars 2023- Juni 2023

Tilsetting:

- Styret vedtar kompetansekrav, utlysningstekst, innstillingsutvalg, evt rekrutteringsbyra:
Oktober 2022

- Sgknadsfrist: Desember 2023

- Intervju: Januar 2023

- Innstilling og vedtak om tilsetting: Februar 2023

- Tiltredelse for ny rektor: August 2023
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Alternativ 2: Dersom styret beslutter at rektor skal velges:

- Evt revisjon av valgreglement, oppnevning av valgstyre og evt nominasjonskomite: Oktober
2022

- Informasjon om rektorvalget til organisasjonen og omgivelsene: Desember 2022

- Frist for & fremme forslag pa kandidater: Januar 2023

- Gjennomfgring av valg: Februar/mars 2023

- Tiltredelse ny rektor: August 2023

Vurdering

Valg av styrings- og ledelsesmodell er en prinsipiell sak, som ogsa har politisk betydning. Den
kan ogsa fa konsekvenser for direktarens arbeidsforhold.

Av den grunn mener direktgren at det er best at styret selv avgjar hvilke argumenter og
prinsipper som skal vektlegges ved valg av styringsmodell.

| saken fremgar det bade fordeler og ulemper ved begge modeller, samt ansattes syn gjennom
hgringsinnspill og radgivende avstemming.

Saken har i tillegg veert draftet med Sametingsradet 03.05.22 og med fagforeningene 06.09.22.
Deres syn fremkommer i saksutredningen.
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1. Oppnevning og mandat for arbeidsgruppen
| januar 2021 skal NMBUs universitetsstyre ta stilling til hvilken styringsmodell NMBU skal ha nar en
ny styreperiode starter 1/8-2021. For at styret skal fa et best mulig beslutningsgrunnlag nar saken
kommer til behandling, har rektor ved NMBU oppnevnt en arbeidsgruppe som er bedt om 3
utarbeide en rapport som beskriver fordeler og ulemper ved de to styringsmodellene som gjeldende
lov apner for. Styringsgruppen ble oppnevnt og fikk sitt mandat fra rektor 23.10.20 (se vedlegg 1).

Arbeidsgruppen har hatt fglgende sammensetning:

o Rektor Petter Aasen, USN (leder)
. F@rsteamanuensis Marit Boyesen, UiS
. Radgiver Tord Hauge, NHO.

Viserektor Ingvild Marheim Larsen, USN, ble oppnevnt som sekretzer for gruppen.

Arbeidsgruppen har som mandat a beskrive fordeler og ulemper ved hver av de to modellene, men
skal ikke prioritere eller anbefale blant dem. Loven apner for at styret kan fatte vedtak som pa
enkelte omrader i noen grad vil kunne oppveie for noen anfgrte ulemper ved hver av de to
modellene. Arbeidsutvalget vil peke pa disse.

| notatet har arbeidsgruppen valgt a legge opp til en prinsipiell drgfting av de to modellene. En
gjennomgang av forskningen pa omradet er et for omfattende arbeid i forhold til oppdragets mandat
og tidsramme, og det er ikke foretatt noen kunnskapsoppsummering av forskningen.

2. To styrings- og ledelsesmodeller

Gjeldende lov om universiteter og hgyskoler (universitets- og hgyskoleloven/UH-loven) apner for to
modeller for styring og ledelse ved statlige universiteter og hggskoler. | hovedmodellen som
beskrives i loven (§ 9.3), tilsettes rektor av styret. | den alternative modellen velges rektor av ansatte
og studenter (§ 10.2). Styret selv kan med alminnelig flertall velge om institusjonen skal ha den
alternative modellen med valgt rektor (https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-04-01-15).

2.1. Tilsatt rektor

Hovedmodellen for organiseringen av styring og ledelse innebaerer at styret skal ha elleve
medlemmer og besta av fire medlemmer valgt blant ansatte i undervisnings- og forskerstilling, ett
medlem valgt blant de teknisk og administrativt ansatte, to medlemmer valgt blant studentene og
fire eksterne medlemmer oppnevnt av departementet. Styret selv kan imidlertid beslutte en annen
sammensetning av styret!. Departementet utpeker et av de eksterne styremedlemmene til & veere
styrets leder. Styret fastsetter organiseringen av institusjonen og ansetter rektor. Rektor er daglig
leder for institusjonen og har et helhetlig ansvar for bade den faglige og administrative virksomheten
— ofte omtalt som enhetlig ledelse.

Rektor ansettes pa aremal. Styret selv foretar utlysning og ansettelse av rektor. Ansettelses-
prosessen skal sikre at rektor har faglig og ledelsesmessig legitimitet, og at studentene og de ansatte
blir hgrt. Styret bestemmer om det skal gis innstilling, og hvem som skal innstille. Rektor ansettes for

! Styret kan selv bestemme at styret skal ha en annen sammensetning enn det som beskrives i uh-loven (jf §
9.3. tredje ledd). Et slikt vedtak ma treffes med tilslutning av minst halvparten av styrets medlemmer. Ansatte i
undervisnings- og forskerstilling, teknisk og administrativt ansatte, studenter og eksterne skal vaere
tilfredsstillende representert i styret. Ingen av disse gruppene skal ha flertall alene.
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en firearsperiode, med mulighet for en ny periode, dvs. maksimalt ansettelse som rektor i sa mme
institusjon er atte ar.

2.1. Valgt rektor
| den alternative modellen der rektor velges av de ansatte og studentene, er rektor styrets leder.
Ogsa i denne modellen har styret normalt 11 medlemmer, jfr. fotnote 1. Fire oppnevnes av
departementet, fire velges blant ansatte i undervisnings- og forskerstilling, inkludert rektor, ett
medlem velges blant de teknisk administrativ ansatte, og to medlemmer velges blant seg
studentene.

Bade de ansatte og studentene har stemmerett ved valg av rektor, og bade ansatte og eksterne
kandidater kan velges som rektor. Stemmene vektes i samsvar med § 10.2 fjerde ledd. Valgperioden
er normalt 4 ar og rektor kan fungere i verv i et sammenhengende tidsrom pa atte ar. Nar rektor er
valgt og er styrets leder, skal institusjonen ha en administrerende direktgr. Valgt rektor har pa
styrets vegne det overordnede ansvaret for institusjonens virksomhet. Administrerende direktgr er
gverste leder for den samlede administrative virksomheten. Administrerende direktgr er sekretaer
for styret og forbereder og gir tilradning i de sakene som legges fram for styret, i samrad med rektor.
Administrerende direktgr er ansvarlig for 3 iverksette vedtak som treffes i styret, for a disponere
ressurser og eiendom i samsvar med styrets vedtak og for den samlede gkonomiforvaltningen.
Modellen med valgt rektor som styreleder og en direktgr med det samlede administrative ansvaret
omtales ofte som delt ledelse.

2.2. Styrets oppgaver
| begge modeller er styrets ansvarsomrader for institusjonens virksomhet og oppgaver de samme.
Styret har ansvar for at den faglige virksomheten holder hgy kvalitet og for at institusjonene drives
effektivt og i overensstemmelse med de lover, forskrifter og regler som gjelder, og de rammer og
mal som gis av overordnet myndighet.

Styret skal trekke opp strategien for institusjonens utdannings- og forskningsvirksomhet og annen
faglig virksomhet og legge planer for den faglige utviklingen i samsvar med de mal som er gitt av
overordnet myndighet for sektoren og institusjonen. Styret skal fastsette mal og resultatkrav og har
ansvaret for at institusjonens gkonomiske ressurser og eiendom disponeres i overensstemmelse
med bestemmelser om dette gitt av overordnet myndighet, og etter forutsetninger for tildelte
bevilgninger eller andre bindende vedtak. Styret skal fgre tilsyn med den daglige ledelsen av
virksomheten. Styret skal fastsette instruks for institusjonens daglige ledelse.

3. Fordeler og ulemper ved hver av de to modellene
Fordeler og ulemper ved de to modellene kan identifiseres og drgftes langs ulike dimensjoner. Den
forste hoveddimensjonen er fordeler og ulemper ved selve rekrutteringen av rektor, den andre er
strukturelle forhold mellom styret og daglig ledelse. Vi begynner giennomgangen med rekruttering
av rektor, med tilhgrende underdimensjoner.

3.1. Rekruttering

3.1.1. Rekrutteringsbasen for rektor
Det vil alltid veere gnskelig a fa den best kvalifiserte kandidaten nar ny rektor skal rekrutteres. Det
kan argumenteres for at jo stgrre rekrutteringsbase, jo bedre er det tilrettelagt for & fa kandidater i
toppskiktet. Formelt er det ingen forskjell mellom ordningene med valgt eller tilsatt rektor nar det



S-24/22 Sami allaskuvlla njunusjoihanmodealla - Toppledermodellen ved Samisk hegskole - 21/00441-6 Sami allaskuvlla njunusjoihanmodealla - Toppledermodellen ved Samisk hagskole : Notat om fordeler og ulemper - fra NMBU

gjelder hvem som kan bli rektor; UH-loven dpner for at bade valgt og ansatt rektor kan rekrutteres
fra egen institusjon eller utenfra. Men i praksis kan det vaere urealistisk a fa eksterne kandidater til 3
stille til valg; bade fordi det kan vaere vanskelig & drive valgkamp mens man fremdeles er ansatt i en
annen institusjon, og fordi eksterne kandidater trolig vil vurdere det som naermest umulig & vinne
fram nar stemmegivning blant ansatte og studenter avgjgr hvem som blir rektor. Sa selv om
ordningen med valg av rektor apner for eksterne kandidater, vil mange vegre seg for a stille som
kandidat til rektorvalg. | sum betyr det at en ulempe ved en valgordning er at rekrutteringsbasen i
praksis vil vaere mindre ved valgt enn ansatt rektor.

3.1.2. Kvalifikasjonskrav og grunnlag for utvelgelse av rektor
Ulike typer dokumenter/dokumentasjonskrav vil vaere sentrale i rekrutteringsprosessen avhengig av
om rektor rekrutteres gjennom valg eller en ansettelsesprosess.

Som nevnt over skal styret i en ansettelsesprosess ifglge UH-loven sikre at rektor har faglig og
ledelsesmessig legitimitet. | tillegg kan styret fastsette kvalifikasjonskrav som anses som szerlig
viktige for den aktuelle institusjonen. En stillingsbeskrivelse vil angi krav om formell kompetanse,
erfaring og personlige egenskaper, og det blir sgkernes dokumenterte meritter og personlige
egenskaper som vil ligger til grunn i rekrutteringsarbeidet.

Tilsvarende krav om a sikre faglig og ledelsesmessig autoritet er ikke formulert i UH-loven i
forbindelse med ordningen med valgt rektor, men det kan etableres strukturer som sikrer
kvalifikasjoner og kompetanse blant kandidatene, eksempelvis gjennom a etablere en komite som
skal sjekke ut at de som stiller til valg innfrir fastsatte kriterier. Kandidatenes faglig autoritet vil
imidlertid vaere kjent gjennom formelle kvalifikasjoner og stillingsniva, men en formell vurdering av
lederegenskaper vil ikke ngdvendigvis skje i en valgordning.

Derimot vil et politisk dokument som angir kandidatenes visjoner og mal, gjerne foreligge ved
oppstart av en rektorvalgkamp. Gjennom en slik politisk plattform og valgkamp kan velgerne gjgre
seg kjent med kandidatene i forkant av valget. Hele organisasjonen far dermed mulighet til 3 danne
seg et inntrykk av kandidatene og deres mal og strategier f@r valget. Rekrutteres rektor gjennom
ansettelse, vil det veere lite aktuelt 3 lansere et program som ansatte og studenter kan gjgre seg
kjent med fgr ansettelsen skjer. Visjoner og mal ma heller komme til uttrykk i strategiprosesser etter
tiltredelse. Eksterne kandidater som stiller til valg vil kunne utforme en plattform, men i praksis vil
det vaere vanskelig a utforme et program fgr de har tiltradt og blitt kjent med institusjonen.

| UH-loven nevnes bade rollen som rektor og prorektor. | seinere tid har det ogsa blitt vanlig med
viserektorer med ansvar for hver sine omrader, dvs. et rektorat pa 3-4 personer. For institusjoner
som har valgordning vil disse fgr valget presenteres som et team som stiller seg samlet bak rektor-
programmet. Selv om det er rektor og prorektor som velges, vil det gi studenter og ansatte mulighet
til 4 bli kjent med hele rektoratet i forkant av valget. Selve valgkampen kan ogsa bidra til at rektor,
prorektor og viserektorene blir et sammensveiset team fgr de tiltrer.

Tilsvarende etablering av rektorteam i forkant av tilsetting av rektor, vil neppe vaere aktuelt. Men
fordi rektor gjerne tilsettes fgrst, vil det veere naturlig at rektor deltar i rekrutteringen av de gvrige i
rektoratet. Men formelt vil ogsa pro-/viserektorer tilsettes av styret med bakgrunn i en dpen
utlysning og ordinaer tilsettingsprosess.

3.1.3. Deltakelse og medvirkning i rekrutteringen av rektor
Medvirkning og demokrati trekkes ofte fram som fortrinn ved ordningen med valgt rektor. Ved valg
av rektor har alle ansatte og studenter muligheter til direkte medvirkning gjennom a avgi stemme.
Ved mange rektorvalg er det imidlertid lav valgdeltakelse. Det er ogsa ofte fa kandidater, og av og til
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ingen motkandidater, som stiller til valg. | tillegg kan prosessen forut for lansering av kandidater og
det faktiske utvalget av kandidater oppleves som lukket og involvere fa. Det kan derfor stilles
spgrsmal ved hvor velfungerende dette demokratiet er.

Men deltakelse og medvirkning vil ikke bare veere avhengig av modell, men ogsa hva slags prosess
det legges opp til innenfor de ulike modellene. Fgr ansettelsesprosessen starter kan det tilrette-
legges for en bred prosess som munner ut i en stillingsutlysning som sikrer at rektor innehar visse
kvalifikasjoner og kompetanse. | praksis vil ofte ansatte og studenter veere indirekte representert
gjennom sine organisasjoner i utarbeidelsen av stillingsutlysningen. | den videre ansettelses-
prosessen vil studenter og ansatte gjennom tillitsvalgtapparatet delta i innstillingsutvalg, og kunne
utfordre og lytte til sgkerne. Ansatte og studenter har ogsa valgte styrerepresentanter som har
pavirkningskraft i selve ansettelsen.

Institusjoner som har ansatt rektor kan dessuten etablere strukturer som apner for at flere deltar i
ansettelsesprosessen. Eksempelvis kan styret oppnevne bade nominasjonskomite og innstillings-
utvalg for a bredde ut deltakelsen i rekrutteringen av rektor. Mens en nominasjonskomite skal finne
fram til egnede kandidater, vil innstillingsutvalg vurdere sgkerne gjennom sgknadspapirer, intervjuer
og tester, og sa utarbeide en innstilling til styret med forslag til kandidat, eventuelt rangerer hvis det
er flere innstilte. Deltakelsen ved tilsetting kan ogsa begrenses ved at styret setter ned et eget
innstillingsutvalg bestdende av et utvalg fra styret og uten representanter oppnevnt av tillitsvalgt-
apparatet. Apen sgkerliste vil ogsa bidra til at ansatte og studenter vil vite hvem som har sgkt pa
stillingen. Det er imidlertid ikke uvanlig at sgkere er unntatt offentligheten og dermed fritatt fra a sta
pa en sgkerliste.

Universitetsstyret bestar av personer med ulik bakgrunn; bade ansatte og studenter ved
institusjonen og av styremedlemmer utpekt av Kunnskapsdepartementet. Ved valg av rektor er
eksternt oppnevnte styremedlemmer avskaret fra a vaere med i rekrutteringsprosessen, mens de
andre styremedlemmene kan delta gjiennom valg. At nye grupper inkluderes og far innflytelse og
stemmerett, anses gjerne som en utvidelse av demokratiet, mens det her er en gruppe i det gverste
styringsorganet som ikke er gitt den rettigheten/muligheten.

3.2.  Strukturelle forhold mellom styret og daglig ledelse

3.2.1. Rektors rolle og ansvar overfor styret
| rollen som valgt rektor ligger det at rektor bade er daglig leder for virksomheten og styreleder.
Denne dobbeltrollen har seerlig vaert problematisert i forbindelse med styrets lovpalagte kontroll-
funksjon. Styrets ansvar for a fgre tilsyn kan i realiteten vaere vanskelig nar det innebaerer at rektor i
styrelederrollen skal fgre tilsyn med seg selv som gverste daglig leder. En valgt rektor befinner seg
slik sett pa begge sidene av bordet. En ulempe blir derfor at styrets rolle som kontrollorgan kan
svekkes ved valgt rektor som ogsa er styreleder. Rektors dobbeltrolle gir dessuten enkeltaktgrer stor
makt i institusjonen. | tillegg til konsentrasjon av myndighet vil ordningen medfgre et fravaer av en
viktig ekstern stgttespiller for rektor, noe som en styreleder som er tett pa rektor, kan representere.
Denne muligheten er derimot til stede nar rektor tilsettes av styret og styreleder utpekes blant de
eksterne styremedlemmene. Rektor vil da ikke veere med i det gverste beslutningsorganet, men er
virksomhetens gverste daglige leder bade faglig og administrativt, samt sekretaer for styret. Er rektor
ansatt vil det vaere tydeligere hva rektor formelt er ansvarlig for, bade i forhold til styret, men ogsa
overfor ansatte og studenter. Ordningen er slik sett mer ryddig ved at rektor sitter «pa den ene
siden av bordet» med det saksforberedende ansvaret, og som «objekt» for styrets tilsyn med daglig
ledelse. A skille mellom rollen som styreleder og rollen som rektor vil gi en tydeligere ansvarsdeling
og ogsa kunne styrke den totale ledelsen ved institusjonen.
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Det betyr at ordningen der rollene som styreleder og rektor er skilt legger bedre til rette for styrets
tilsynsrolle og kan gi rektor en viktig ekstern stgttespiller. Pa den andre siden er det mulig at selv om
rollene er skilt, vil det utvikles sterke band mellom rektor og styreleder slik at styrets tilsynsrolle
uansett er vanskelig & ivareta.

3.2.2. Forholdet mellom faglig og administrativ ledelse
Nar rektor er valgt og dermed ogsa innehar funksjonen som styreleder, har rektor pa vegne av styret
det overordnede ansvaret for den totale virksomheten. Samtidig er universitetsdirektgren gverste
leder for den samlede administrasjonen innenfor rammer satt av styret og er ogsa styrets sekretzer.
A vaere styrets sekretaer innebaerer ogsa & veere saksforberedende organ, men ifglge UH-loven skal
dette skje i samrad med rektor. Skulle samarbeidsklima mellom rektor og direktgr vaere darlig kan
det veere ulike fortolkning av hva «samrad med rektor» i praksis betyr nar saker skal forberedes og
legges fram for styret. At denne modellen har noen uklarheter om ansvar og myndighet mellom
rektor og direktgr, papekes ogsa i utredningen til ny UH-lov, men utvalget papeker at denne
uklarheten kan klargjgres gjennom styrets instruks for den daglige ledelsen.

Delt ledelse mellom rektor og administrerende direktgr har rgtter tilbake til en nasjonal styrings-
modell der styret hadde en mer avgrenset rolle som faglig kollegium med ansvar for faglige
vurderinger og prioriteringer. Styrets leder ble da valgt basert pa Primus inter pares-prinsippet. |
utgangspunktet var det professorkollegiet som utgjorde beslutningskretsen for kollegiale
beslutninger. Administrerende direktgr ble ansatt av departementet og sto til ansvar overfor den
samlede forvaltningen av gkonomi og personale. Direktgren skulle sikre den offentlige kontrollen
med den administrative virksomheten. Bade i ordningen med delt og helhetlig ledelse vil en rektor i
aremalsstilling mgte en stgrre eller mindre gruppe fagdirektgrer som er fast ansatt. Disse vil ofte ha
lenger fartstid, ha sveert god kjennskap til sitt ansvarsomrade og til institusjonens historie. De
besitter spesialkompetanse, representerer kontinuitet og vil veere en helt ngdvendig stgtte for
rektor. | de tilfeller rektor er valgt og adm. dir. fast ansatt, har spgrsmalet om maktbalansen mellom
rektor og direkt@r og faren for direktgrstyrte universiteter vaert diskusjonstema.

3.2.3. Rektors legitimitet og lojalitet
Spgrsmalet om rektors legitimitet har vaert trukket fram i diskusjonen av de to modellene, og hvor
spgrsmalet er om rektor henter legitimitet nedenfra (blant ansatte og studenter) eller ovenfra (i
styret). Det er argumentert for at valg gir rektor hgy legitimitet internt i organisasjonen, mens en
tilsatt rektor ma bygge opp legitimitet gjennom utgvelsen av rollen i rektorperioden. Om valgt rektor
mister tilliten fra enten valgkretsen eller styret i rektorperioden, er det som UH-lovutvalget papeker,
ingen mekanismer for a avskjedige rektor fgr nytt valg om fire ar (NOU 2020:3). Nar styret ikke
ansetter, kan styret heller ikke avskjedige rektor. Tilsatt rektor sitter derimot sa lenge styret har tillit.

Videre er det framhevet at valgt rektor i stgrre grad vil ha sin lojalitet «nedover» i organisasjonen
overfor ansatte og studenter som har valgt vedkommende, mens en ansatt rektor vil ha sin lojalitet
«oppover» til styret som har ansatt vedkommende. Styreleder utpekt av departementet vil ogsa ha
lojalitet til myndighetene. | UH-loven er det imidlertid papekt at styret skal sikre at tilsatt rektor har
faglig og ledelsesmessig autoritet.

Et annet forhold i tilknytning til spgrsmalet om legitimitet er at dagens valgordning vekter stemmer
ulikt, dvs. at faglig ansattes stemmer tillegges stgrre vekt enn administrativt tilsatte. Det kan spgrres
om slik ulik vekting av stemmer har legitimitet i dagens samfunn der teknisk og administrativt
ansatte har hgy utdanning og kompetanse og handterer kompliserte arbeidsoppgaver av stor
betydning for kjerneoppgavene utdanning og forskning. Andre vil argumentere for at stemmeulikhet
er naturlig gitt kjerneoppgavenes art ved et universitet. Systemet med ulik vekting av stemmer
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mellom grupper av ansatte er behandlet av utvalget som fremmet ny lov for universiteter og
hgyskoler tidlig i 2020. Der rektor velges, mener flertallet av utvalgsmedlemmene at det ikke bgr
vaere ulik vekting av stemmene til grupper av ansatte, mens mindretallet mener ordningen med
vekting bgr viderefgres (NOU 2020:3, 5.47). (*Merknad Torben Lai: UH-lov 2021: Fag og adm stemmer vektes na likt)

4. Avsluttende kommentarer

| arbeidsgruppens mandat understrekes det at den kun skal beskrive fordeler og ulemper ved hver
av de to modellene, pa en mest mulig objektiv mate, og ikke prioritere eller anbefale en av dem.
Arbeidsgruppen har valgt a legge opp til en prinsipiell drgfting av fordeler og ulemper mellom de to
modellene for styring og ledelse ved statlige universiteter og hggskoler som UH-loven apner for. Den
prinsipielle drgftingen knyttes til to hoveddimensjoner i styrings og ledelsesmodellene: 1)
Rekruttering av rektor og 2) Strukturelle forhold mellom styret og daglig ledelse. Vurderingen av
fordelene og ulempene mellom de to modellene som er beskrevet langs disse dimensjonene, vil pa
mange mater veere avhengig av hvordan man forstar og vektlegger mer overordnede prinsipper som
universitetet som utdannings-, forsknings- og samfunnsinstitusjon er tuftet pa.

Kollegialitetsprinsippet har historisk statt sterkt innenfor universitetstradisjonen. Det understreker
betydningen av medbestemmelse basert pa den kunnskap kollegiet tilfgrer virksomheten og der
styring skjer gjennom dialog mellom fagfeller. De fleste er enige i at kollegialitet ogsa i dag er et
grunnprinsipp i hgyere utdanningsinstitusjoner, og at det f.eks. er avgjgrende for normering av
forskningens resultater gjennom kritisk granskning av vitenskapelige artikler. Nar begrepet knyttes til
institusjonell styring og ledelse har forstaelsen av hvem som utgjgr kollegiet ved et universitet,
hvilken vekt som skal tillegges ulike stemmer innenfor kollegiet og pa hvilke omrader kollegiale
organ er egnet, endret seg gjennom tidene. Ogsa i den aktuelle samfunnsdebatten finnes det ulike
forstaelser og oppfatninger av prinsippet som kan vaere avgjgrende for hvordan man vekter fordeler
og ulemper mellom ulike styrings- og ledelsesmodeller.

En meritokratisk definisjon av kollegiet har historisk sett medfgrt et demokratisk underskudd.
Kollegialitet har snarere veert et kollektivt ekspertstyre der faglig kompetanse utgjgr autoritets-
grunnlaget enn en demokratisk ledelsesmodell. Hvordan man forstar demokratiprinsippet i forhold
til kollegialitetsprinsippet kan derfor vaere avgjgrende for hvordan man vurderer fordeler og
ulemper ved ulike styrings- og ledelsesmodeller. Demokratiprinsippet kan omhandle institusjonens
indre demokrati. | den sammenheng kan man diskutere betydningen av direkte versus indirekte
demokrati, men ogsa vekting av ulike gruppers innflytelse og valgbarhet. Men demokratibegrepet

kan ogsa knyttes til forstaelsen av universitetet som samfunnsinstitusjon.

Noen vil skille mellom kollegialitet som arbeidsform og kollegiale beslutningsorgan, og understreke
at institusjonell styring av universiteter og hgyskoler innenfor dagens nasjonale styringsmodell
omfatter omrader som egner seg mer eller mindre godt for kollegial styring og ledelse. Grense-
dragningen mellom hva som bgr besluttes i kollegiale organ/utvalg og hva som bgr tillegges et bredt
sammensatt styringsorgan, er stadig gjenstand for diskusjon. Den prinsipielle forstdelsen av styring-
og ledelse og av forholdet mellom styring og ledelse, vil derfor ogsa vaere avgjgrende for hvordan
man vekter fordeler og ulemper ved de to alternative styringsmodellene innenfor hgyere utdanning
langs de to dimensjonene som drgftes i denne rapporten. Som papekt i 3.1.3. forstas gjerne
prosesser der flere grupperinger deltar og har innvirkning pa beslutninger og der stemmer teller likt,
som en utvidelse av demokratiet. At styringssystemet har gatt fra a besta utelukkende av
professorer, til & inkludere alle grupper ansatte og studenter, og ogsa inkludere samfunnsaktgrer i
form av eksterne styrerepresentanter, kan forstds som en demokratisering av styringen av
universiteter og hgyskoler.
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Den prinsipielle vurderingen av fordeler og ulemper ved de to ledelsesmodellene er avgjgrende for
valg av ledelsesmodell. Arbeidsgruppen vil imidlertid understreke at erfaring viser at betydningen av
lederegenskaper, personlighet og interne horisontale og vertikale relasjoner kan trumfe valg av
modell.

Asgardstrand, Stavanger, Oslo 26.11.2020
Petter Aasen

Marit Boyesen

Tord Hauge

Ingvild Marheim Larsen
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Vedlegg

Vedlegg 1: Mandat for arbeidsgruppe — styringsmodell

| januar 2021 skal NMBUs universitetsstyre ta stilling til hvilken styringsmodell NMBU skal ha nar en
ny styreperiode starter 1/8-2021. Universitets- og hgyskoleloven angir ansettelse av rektor som
normalmodell (§10-1), men apner ogsa for at rektor kan velges hvis styret fatter slikt vedtak med
simpelt flertall (§10-2).

Styret gnsker et best mulig beslutningsgrunnlag nar denne saken kommer til behandling. Derfor skal
det oppnevnes en ekstern og uavhengig arbeidsgruppe med mandat a utarbeide en rapport med
fordeler og ulemper ved de to alternative styringsmodellene (i) valgt rektor og (ii) ansatt rektor.

Styret har bedt rektor utarbeide mandatet (dette dokumentet), samt & oppnevne arbeidsgruppen.
Gruppen settes sammen som fglger:

e Rektor Petter Aasen, USN (leder)

e Fgrsteamanuensis Marit Boyesen, UiS

e Radgiver Tord Hauge, NHO.

Gruppens medlemmer er forespurt og har bekreftet at de tar oppdraget. Som sekretzer for gruppa
oppnevnes viserektor Ingvild Marheim Larsen, USN.

Rektor ser fram til 8 motta en rapport i elektronisk format fra gruppen innen 27/11-2020. Rapporten
skal veere pa maksimalt 5 sider, men kan inneholde vesentlig mer i vedleggs form, og gjerne ogsa
lenker til lovverk mm. Rapporten skal kun beskrive fordeler og ulemper ved hver av de to modellene,
pa en mest mulig objektiv mate, ikke prioritere eller anbefale en av dem. Det er viktig at rapporten
oppfattes som ngytral av universitetsstyret.

NMBU, 23. oktober 2020

Sjur Baardsen

Rektor
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Vedlegg 2: Styre- og ledelsesordninger i Danmark, Sverige og Finland?

Danmark

Danske universiteter har eksternt flertall og ekstern styreleder og er oppnevnt for fire ar, med
mulighet for en periode til. De eksterne styremedlemmene er oppnevnt ut fra personlige
egenskaper. | tillegg skal styret ha representanter for vitenskapelig personale, ph.d.-studenter, det
tekniskadministrative personale og studentene. Universitetene kan fastsette interne regler for valg
for interne styrerepresentanter. Styret skal ha minimum 9 medlemmer, i praksis varierer det mellom
9 og 11. Styreleder er ansvarlig for den strategiske dialogen med ministeren, som ogsa kan avsette
styret.

Av loven (§12) framgar det at universitetene skal nedsette bade et innstillingsorgan og et utpekings-
organ for oppnevning av eksterne styremedlemmer. Innstillingsorganet foreslar eksterne styre-
medlemmer, mens utpekingsorganet utnevner dem. Sammensetningen av organene er definert i
loven. Styrets leder er ogsa innstillingsorganets leder. | tillegg deltar en ekstern og en intern styre-
representant, en representant for Uddannelses- og forskningsministeriet og to medlemmer utpekt
av utpekningsorganet. Alle er oppnevnt ut fra personlige egenskaper. Utpekningsorganet skal besta
av mellom 8-10 medlemmer, deriblant 5-7 medlemmer fra arbeidslivet, myndigheter og andre
utdanningsinstitusjoner som utpekes ut fra personlig egenskaper. | tillegg skal det vaere en ansatt-
representant, en studentrepresentant og en fra de eksterne medlemmene fra styret. Samlet skal
utpekningsorganet avspeile universitetets brukere og avtagere og ha innsikt i universitetets
oppgaver. Ingen kan delta i arbeidet sammenhengende mer enn atte ar. Utpekningsorganets
kandidat til styreleder skal godkjennes av ministeren.

Styret ansetter og avskjediger rektor. Rektors oppgaver og myndighet er definert i universitetsloven.
Her framgar det at rektor ivaretar den daglige ledelsen av universitetet og fastsetter intern
organisering innenfor rammer satt at styret.

Universitetene skal ogsa ha ett eller flere akademiske rad for a sikre medbestemmelse om
akademiske forhold. Disse skal blant annet uttale seg til rektor om intern fordeling av bevilgninger, gi
rektor rad om sentrale strategiske forhold og tildele ph.d/doktorgraden. | loven gar det ogsa fram at
rektor skal nedsette studienemnder for a sikre at ansatte og studenter har medbestemmelse pa
utdanningene og undervisningen.

Sverige

Styret er institusjonens gverste organ og beslutter intern organisering. Styret skal ha oppsyn med
hele institusjonens virksomhet, og har ansvar for at den utfgrer sine oppgaver. Det skal i utgangs-
punktet ha 15 medlemmer, men det er mulig 3 sgke regjeringen om 3 ha et mindre styre.
Regjeringen utpeker styreleder, gvrige eksterne styremedlemmer og rektor, sistnevnte etter forslag
fra styret. Utpekingen av rektor er imidlertid fgrst og fremst en faglig beslutning, ikke en politisk. Det
er illustrert bl.a. gjennom at det finnes krav om at bade studenter, faglig ansatte og andre ansatte
skal fa uttale seg om rektorkandidater. De eksterne styrerepresentantene skal vaere i flertall. De
oppnevnes etter forslag fra to "nomineringspersoner". Den ene foreslas av institusjonen selv, og den
andre skal ivareta statens interesser. Begge utpekes av regjeringen.

Nomineringspersonene ivaretar ogsa endringer i styremedlemmer underveis i perioden. Rektor kan
sitte i maksimum 6 + 3 + 3 ar og er medlem av styret, men kan ikke bli styreleder. Rektor er gverste

2 Framstillingen er hentet fra: Styring av hgyere utdanning og forskning i Danmark, Finland og Sverige, med
vekt pa rettslig regulering Rapport til utvalget for Lov om universiteter og hgyskoler 28. juni 2019 Mai-Lin
Hofsg@y, Steinar Johannessen, Ingvild Marheim Larsen og Sverre Rustad
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leder for alle sider av virksomheten (enhetlig ledelse). Muligheten for at regjeringen kan avsette
rektor er til stede, men i praksis skjer det sveert sjelden.

Mens det tidligere het at vitenskapelig ansatte og studenter hadde rett til 3 veere representert i
styret, har de na rett til 8 utpeke styremedlemmer. Tanken er at styremedlemmer ikke skal
representere snevre partsinteresser, men ta et bredt ansvar for styrets arbeid. Av hégskole-
forordningen framgar det hvor mange styremedlemmer hhv. ansatte og studenter har rett til &
utpeke. Institusjonene fastsetter selv i forskrift hvordan valgprosedyrene skal vaere. Bade ansatte og
studenter kan ha andre funksjonsperioder enn de eksterne, f.eks. ett ar.

Finland
| universitetsloven fremgar det at universitetene skal ha et styre, en rektor og et kollegialt organ pa
maks 50 personer. Universitetet kan bestemme at kollegiale organ organiseres pa faktultetsniva.

Departementet har ingen rolle i utnevnelse av styret eller rektor. Sammensetningen av styret
reflekterer sterkere vekt pa relasjonen til samfunnet. Rektor kan rekrutteres utenfor sektoren. Det
er en tendens til at rektorrollen blir en profesjon — at én og samme person gar mellom rektorjobber
ved ulike institusjoner. Rektors oppgaver er a lede virksomheten og sgrge for at den drives
gkonomisk og effektivt og gir resultater, forberede og presentere og fglge opp styresaker, og
beslutte om ansettelser og oppsigelser (kan delegeres.

| offentligrettslige universitet er styret det gverste organ, og styret oppnevnes av universitets-
kollegiet. Styret skal ha 7 eller 9-14 medlemmer, etter universitetskollegiets beslutning. Minst 40 %
av medlemmene skal vaere eksterne, inkludert styreleder. De eksterne medlemmene er valgt av
universitetskollegiet, som ogsa kan bestemme at styret skal ha eksternt flertall. Styret skal ogsa ha
representanter fra fglgende tre grupper: universitetetsprofessorer, gvrige personale og studentene.
Antall medlemmer i hver gruppe bestemmes av universitetskollegiet, og hver gruppe kan maks
utgjgre 50 % av totalt antall medlemmer fra disse tre gruppene. Representantene fra disse gruppene
velges av respektive gruppe ved universitetet. Rektor, prorektor, fakultetsleder eller medlemmer av
universitetskollegiet kan ikke vaere styremedlem. Styret selv velger styreleder og nestleder blant de
eksterne medlemmene. Mandattiden til styret bestemmes av universitetskollegiet, men er
maksimalt fem ar.

Styret skal bestemme strategi og budsjett samt interne styringsprinsipper, har ansvar for revidert
regnskap, intern forvaltning, godkjenne viktige avtaler inkl. avtalen med ministeriet, velge og avsette
rektor, bestemme intern organisering og godkjenne interne regler, gi ministeriet forslag til endring i
utdanningsansvar, samt bestemme antall studenter som tas opp til universitetet. Styret har ogsa
ansvar for 3 ansette ledelsen direkte under rektor om det ikke er overfgrt til annet organ i
universitetet. Rektor kan utnevnes for maks fem ar om gangen.

Universitetskollegiet bestar av de samme tre gruppene som dem som er valgbare til styret. Ingen
gruppe skal ha majoritet. Universitetskollegiet velger selv ordfgrer og nestleder. Universitets-
kollegiet har ansvar for a beslutte antall medlemmer i styret og mandattid, utnevne eksterne
medlemmer til styret, avlgse styremedlemmer etter forslag fra styret, velge revisor, godkjenne
regnskap og arsberetning og ev. erstatningskrav mot styremedlem, rektor og revisor.

| stiftelsesuniversitet skal det veere et styre, rektor og et kollegialt organ. Styrets oppgave er a
beslutte strategi og i saker om virksomheten, gkonomien eller planer av stgrre betydning. Styret
velger rektor som leder universitetets virksomhet.
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Styret skal ha 7 medlemmer, hvorav tre er nominert av grunnleggerne av stiftelsen. Grunnleggerne
skal nominere minst det dobbelte. Styret oppnevnes av det kollegiale organet ved universitetet etter
hgring hos grunnleggerne, og styret velger selv styreleder og nestleder blant de eksterne
medlemmene. Styret skal ha kompetanse pa hgyeste niva i de vitenskaper og kunstarter som hgrer
til universitetets virksomhetsomrade og innenfor samfunns- og naeringsliv. Rektor, prorektor,
fakultetsleder eller medlem av det kollegiale organet kan ikke vaere styremedlem. Loven stiller ikke
krav til rektors kompetanse for stiftelesesuniversitet.

Det kollektive organet har ansvar for a beslutte undervisningsplaner og eksamen, opptakskrav og
andre regler som gjelder undervisning og forskning, samt tilsette eksamensnemnder og beslutte
styrets mandattid. Det kollegiale organet bestar av to ansattegrupper (professorer og gvrige) og
studenter.

Kilder:
Lov om universiteter og hgyskoler (universitets- og hgyskoleloven)

NOU 2020:3: Ny lov om universiteter og hgyskoler. Utredning fra et utvalg oppnevnt ved kongelig
resolusjon 22. juni 2018.

SOU 2015:92: Utvecklad ledning av universitet och hogskolor. Betankande av Ledningsutredningen.
Stockholm 2015.

Styring av hgyere utdanning og forskning i Danmark, Finland og Sverige, med vekt pa rettslig
regulering Rapport til utvalget for Lov om universiteter og hgyskoler 28. juni 2019 Mai-Lin Hofsgy,
Steinar Johannessen, Ingvild Marheim Larsen og Sverre Rustad
https://www.regjeringen.no/contentassets/65a475004027495a8009b359e253b19¢e/no/sved/dig01.

pdf
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Gulahallancoahkkin

16/3/2022

Sami allaskuvla

Sami University of Applied Sciences
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Njunusjodihanmodealla birra S alesus

» Allaskuvllastivra mearridii Cuovvovas proseassa:

« +Jodihanmodealla molssaeavttut saddejuvvojit gulaskuddamii
ossodagaide, fagaservviide ja studeantastivrii. 17.03.22

+ +Bargiiguin dollojuvvo gulahallan€oahkkin molssaeavttuid birra
17.03.22

« *Raddadallan Samedikki radiin njukamanu/cuonomanu 2022

«  Seminara bargiide gos logaldallet eara allaskuvllat/universitehtat
molsaeavttut birra ja buktet sin vasahusaid

« Sagastallen jodiheaddjiiguin modealla molssaeavttuid birra ovdal
01.05.22

« Ossodagat, fagasearvvit ja studeantastivra buktet cealkamusa ovdal
01.05.22

+ «Stivra sagastalla asSi birra cealkamusaid vuodul 16.06.22
*Raddeaddi oaiviliskkadeapmi Cadahuvvo bargiid gaskkas 19.08.22

* +Raddadallen fagaservviiguin 25.08.22
* *ASSi mearriduvvo liige stivraCoahkkimis 15.09.22
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Sami allaskuvla

Sami University of Applied Sciences

+ stivra galga dan stivraaigodagas meannudit goappa
molssaeaktu allaskuvla galga cuovvut boahtte
stivradigodaga rajes.

*  Miessemanu 5. b. 2021 sidai stivra sagastallanassi
geassemannui njunusjodihanmodealla birra

«  Geassemanu 17. b 2021 -diehtojuohkinassi

« Stivrras lea valdi mearridit goappa molssaeavttu galga
cuovvut, ja sahtta dabalas eanetlogumearradusain
mearridit vuogi rievdadit.
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e

Lahkavuoddu SCTMElEE T

UA-laga 810 vuodul sahtta leat juogo

virgaduvvon dehe valljejuvvon rektor.

* Rektor galga virgaibiddjot aigemearrai jus ii
leat valljejuvvon §10-2 vuodul:

— Rektor sahtta valggaid bokte nammaduvvot jus
stivra dan mearrida

- Rektor skal ansettes pa aremal med mindre
rektor er valgt etter § 10-2:

— Rektor kan utpekes ved valg dersom styret fatter
vedtak om dette.
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Sami allaskuvla

Sami University of Applied Sciences

* er styrets leder/lea stivrra jodiheaddji

* har pa styrets vegne det overordnede ansvar for og ledelse
av institusjonens virksomhet og fagrer tilsyn med
denne/stivrra bealis bajitdasi ovddasvastadus ja jodiheapmi
asahusa doaimmain ja bearraigeahcca daid

* avgjer saker i det omfang disse ikke kan utsettes til styret
valddin

* kan ogsa gis fullmakt til 8 avgjgre Igpende saker som bgr
avgjares fgr det neste styremgte, og som ikke kan anses
som viktige nok til at ekstraordinzert mgte innkalles/sahta
ovdal boahtte stivraCoahkkima ja mat eai leat nu dehalac¢cat
ahte darbbasa liige stivracoahkkima doallat
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Sami allaskuvla

Sami University of Applied Sciences

Dersom styret har vedtatt at rektor skal velges etter § 10-2 fgrste ledd, skal det ved
hver institusjon vaere en administrerende direktgr/Jus stivra lea mearridan ahte
rektor galga vélljejuvvot UA-laga §10-2 vuostas gurgalus vuodul, de galgd dsahusas
leat halddahus direktevra

* er gverste leder for den samlede administrative virksomhet ved institusjonen/bajimus
jodiheaddji olles hdlddahusa doaimmaide

* er sekreteer for styret/stivrra calli

* skal, etter samrad med rektor, forberede og gi tilradning i de saker som legges fram for

* er ansvarlig for iverksetting av de vedtak som treffes i institusjonens
styringsorganer/ovddasvastideaddji bidjat johtui asahusa stivrraid mearradusaid

* eransvarlig for at den samlede gkonomi- og formuesforvaltning/ovddasvastideadd;i olles
ekonomiija- ja opmodatdoibmii

* utarbeider og legger fram for styret budsjettforslag og arsregnskap/rahkada
buseahttaevttohusa ja rehketdoalu stivrra dohkkeheapmai

* holder rektor Ippende orientert om regnskapets stilling i forhold til budsjettet og om
andre forhold av betydning for institusjonenes virksomhet/adda rektorii dieduid
rehketdoalu bohtosa birra buseahta ektui ja eara assiid birra mat leat dehalaccat
asahussii
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Virgdibiddjon rektor S

* er daglig leder for institusjonens faglige og administrative virksomhet/beaivvalas jodiheaddji
olles asahusa fagalas ja halddahus doaimmaide

* er sekreteer for styret/stivrra ¢alli

* skal i samrad med styrets leder forberede og gi tilradning i de sakene som legges frem for
stivrra ovdii

* er ansvarlig for iverksetting av styrets vedtak, og for at disponering av ressurser og eiendom
skjer i samsvar med de vedtak som er truffet av styret/ovddasvastideaddji bidjat johtui stivrra
mearrddusaid ja geavahit resurssaid ja opmodaga nu go stivra lea mearridan

* skal pase at den samlede gkonomi- og formuesforvaltning skjer i samsvar med departementets
generelle bestemmelser om gkonomiforvaltningen og forutsetninger for tildeling av
bevilgninger/fuolahit ahte obbalas ekonomiija ja opmodat halddaseapmi lea dep ekonomiija
njuolggadusaid ja juolludan reivve ektui

* utarbeider og legger frem for styret budsjettforslag og arsregnskap/rahkada ja bidja stivra ovdii
busSeahttaevttohusa ja jahkerehketdoalu

* holder styret Igpende orientert om regnskapets stilling i forhold til budsjettet og andre forhold
av betydning for institusjonens virksomhet/adda stivrii dieduid rehketdoalu bohtosa birra
busSeahta ektui ja eard assiid birra mat leat dehalaccat asahussii
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%

Modeallaid valdoearuid
 Tlvéligwen

Beaivvalas jodiheami bajildas Juhkkon gaskkal rektora ja
[ ERERELTH direktevrra

Stivrajodiheaddji Rektor

SO ERCUNERITCLERER L IXLEL MM Direktevra
stivrra mearradusaid

Gii nammada stivrajodiheaddji? Bargit ja studeanttat valggaid vuodul
(rektor)
Gii sahtta rektoriin Saddat Sihke siskkaldas ja olgguldas

kandidahtat sahttet valljejuvvot

DLET T EE{LET 4 jagi (eanemusat 8 jagi oktiibuot)

Sami allaskuvla

Sami University of Applied Sciences

Virgaduvvon
Rektoras lea ollislas ovddasvastadus
sihke fagalas ja halddahuslas assiin

Olggobealde nammaduvvon
stivrajodiheaddji

Rektor

Madhttodepartemeanta

Sihke siskkaldas ja olgguldas
kandidahtat sahttet virgaduvvot

4 jagi (eanemusat 8 jagi oktiibuot)
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Sami allaskuvla

Sami University of Applied Sciences

+ stivra galga dan stivraaigodagas meannudit goappa
molssaeaktu allaskuvla galga cuovvut boahtte
stivradigodaga rajes.

*  Miessemanu 5. b. 2021 sidai stivra sagastallanassi
geassemannui njunusjodihanmodealla birra

«  Geassemanu 17. b 2021 -diehtojuohkinassi

« Stivrras lea valdi mearridit goappa molssaeavttu galga
cuovvut, ja sahtta dabalas eanetlogumearradusain
mearridit vuogi rievdadit.
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Ansatt rektor

— erfaringer fra AHO

Rektor Ole Gustavsen og direktgr Randi Stene

'A‘ a (. Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
=Vl The Oslo School of Architecture and Design
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Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Nokkeltall

808 studenter

9 studieprogram innen
arkitektur,
landskapsarkitektur og
design

1 doktorgradsprogram

158 arsverk, fordelt pa 240
ansate

230 mill. budsjett

AHO | Navn pa presentasjon | Dittnavn | 4/21/2022 2



Ansatt rektor ved AHO

2022 — 2026
2018 — 2022
2014 - 2018
2011 - 2014
2009 — 2011
Valgt rektor
2005 - 2009
2002 — 2005

Ole Gustavsen
Ole Gustavsen
Karl Otto Ellefsen
Karl Otto Ellefsen

Karl Otto Ellefsen
Karl Otto Ellefsen

AHO | Navn pa presentasjon | Dittnavn | 4/21/2022



Viktige momenter

Ansatt rektor er daglig leder, mens

valgt rektor har det overordende
ansvar pa styrets vegne.

Ledelse —-
Styrearbeid ansvar og
myndighet

Rekruttering
av rektor

AHO | Navn pa presentasjon | Dittnavn | 4/21/2022 4
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Styrearbeid

- Unngar dobbeltrolle som styreleder og
ansvarlig for oppfelging og gjennomfgring av
vedtak

- Kan bruke styret og styreleder som
sparringspartner

- Styret som kontrollerende organ blir
tydeligere

- Vi far den styreleder departementet
beslutter, men god dialog

AHO |
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Ledelse

- Rektor er ansatt ut fra ledelseskompetanse og —
erfaring

- Entydige rapporterings- og instruksjonslinjer

- Unngar myndighetskonflikter mellom faglig
ledelse og administrativ ledelse

- Unngar myndighetskonflikter mellom faglig
ledelse/styreleder og administrativ ledelse

- Unngar rollekonflikter mellom
myndighetsut@velse og «lojalitet til
velgere»/valgprogram

AHO |
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Rekruttering av rektor

AHO |

Offentlig utlysning - > bredere
rekrutteringsgrunnlag, grundigere
rekrutteringsprosess

Valg innebzerer svak kvalitetssikring
Mindre grad av medvirkning
(Faglig) Legitimitet for rektor
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Innvolvering

«Styret selv foretar utlysning og ansettelse av rektor.
Ansettelsesprosessen skal sikre at rektor har faglig og
ledelsesmessig legitimitet, og at studentene og de
ansatte blir hgrt. Styret bestemmer om det skal gis
innstilling, og hvem som skal innstille.»

Eksternt styremedlem
Internt styremedlem — Institutt for design
Internt styremedlem — Institutt for arkitektur
Representant for urbanisme og landskap
Internt styremedlem — administrasjonen
Studentrepresentant i styret
Representant for fagforeningene
Sekretariat

AHO | Navn pa presentasjon | Dittnavn | 4/21/2022 8
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Prosess for ansettelse av rektor

Apen prosess: Hgring og
tilbakemelding til utvalg

)

Beskrivelse

Utvelgelse Ansettelse

\ }
|

Lukket prosess i arbeidsutvalg og
styret

AHO | Ansettelse av rektor | Lisa Cooper | 9/30/2021 9
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From: "Anne-Marie Gaino"

Sent: Fri, 29 Apr 2022 11:47:01 +0200

To: "Buot bargit" <buotbargit@samas.no>; "'studeantastivra@gmail.com""
<studeantastivra@gmail.com>

Subject: Cealkdmusat njunusjodihanmodealla birra

Buorit bargit ja studeantastivra

Proseassaplana mielde lea digemearri buktit cealkdmusaid boahttevas jodihanmodellii miessemanu 1.
Beaivvi.

Mii manidit aigemeari cealkdmusaid buktit miessemanu 13. Beaivai.
Sadde cealkdmusa deike: postmottak@samas.no

Loge eambbo molssueavttuid birra dappe:
Njunusjodihanmodealla | INTRANET samas.no

Leat go dus gazaldagat modeallaid birra? Valdde oktavuoda rektoriin dahje direktevrrain.

Sdvan seammas buori vahkkoloahpa buohkaide.

Dearvvuodaiguin / Med vennlig hilsen

Anne-Marie Gaino
Allaskuvlladirektevra/Hggskoledirektgr
Sami allaskuvla- Sami University of Applied Sciences

annemg@samas.no
+47 9969 0188
+47 7848 8686
WWW.5amas.no
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From: "Lena Susanne Kvernmo Gaup" <lenasg@samas.no>
Sent: Fri, 13 May 2022 16:01:29 +0200

To: "postmottak” <postmottak@samas.no>

Subject: Cealkdmus njunusjodihanmodealla birra

Cealkamus boahttevas njunusjodihanmodealla birra Sami allaskuvllas

Mun buvttan ddkko bukte ieZan oaivila ja cealkdmusa boahttevas njunusjodihanmodealla birra Sdmi

allaskuvllas, Sdmi allaskuvlla bargin.

Mun doarjjun dan njunusjodihanmodealla gos galggasii leat valljejuvvon rektor Sdmi allaskuvllas, ii ge
virgaduvvon rektor.

Mun doarjjun valljejuvvon rektora modealla dan dihte go mu mielas dat doarju ieSmearrideami Sami

allaskuvllas. Mu oaivila mielde dat leamaid lea dat buoret sdmi akademalas birrasii.

Dearvuodaiguin/ Med vennlig hilsen/ Best regards,

Lena Susanne Gaup
Seniorraddeaddi / Seniorradgiver/ Senior Adviser

Sami ofelaccat / Samiske veivisere/ Sami Pathfinders

Tel: (47) 78 44 84 58

Mob: (47) 466 28 496

Fax: (47) 78 44 84 02

lenasg@samas.no

www.samiskeveivisere.no
https.//www.facebook.com/samiskeveivisere/
https.//www.instagram.com/samiskeveivisere/

Sami allaskuvla - Samisk hggskole - Sami University of Applied Sciences
Hannoluohkka 45

NO-9520 Guovdageaidnu/Kautokeino

Tel: (47) 78 44 84 00

Faks: (47) 78 44 84 02

WWW.Samas.no
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From: "Johan Thomas Holmestrand Heetta" <johanth@samas.no>
Sent: Thu, 12 May 2022 16:09:28 +0200

To: "postmottak” <postmottak@samas.no>

Subject: Njunusjodihanmodealla

Attachments: Hgringsuttalelse_Njunusjodihanmodealla_NTL.docx

Hei,

NTLa cealkdmus njunusjodihanmodellii.
Cealkdmus maiddai Word hamis.

Sami allaskuvla
Hannoluohkka 45
9520 Guovdageaidnu 12.05.2022

NTL 116-4 Sami allaksuvla
Hannoluohkka 45
9520 Guovdageaidnu

Hgringsuttalelse, njunusjodihanmodealla ved Sami allaskuvla

Det finnes hovedsakelig to ledelsesmodeller pa fakultets- og instituttniva i Norge.
Ledelsesmodellen valgt rektor som Sami allaskuvla (SA) hittil har hatt, baserer seg pa det kollegiale prinsippet.

SAs tidligere rektorer: Jan Henry Keskitalo, Asta Balto, Mai-Britt Utsi, Kjell Kemi, Steinar Pedersen, Jelena Porsanger,
Gunvor Guttorm og navaerende Laila Susanne Vars er valgt etter det kollegiale prinsippet.

Denne ledelsesmodellen er kombinert med et hggskolestyre hvor medlemmer er valgt basert pa et delvis kollegialt-
og et delvis byrakratisk-prinsipp.

NTL 116-4 mener at SA skal fortsette med valgt rektor, dette av fglgende grunner:

e Det passer bedre pa en vitenskelig institusjonens egenart.
o Som innebaerer at rektor er vitenskapeligansatt og en slags primus inter pares.
o Som innebaerer at rektor har erfaring med forskning, formidling og undervisning pa hgyere niva.
e Det styrker legitimiteten til rektor.
e Det henger ngye sammen med medbestemmelsesprinsippet.
e Det er demokratisk.
e Det blir kortere “vei” mellom ansatte og rektor.
e Det inviterer ansatte til a vise lojalitet.
e Det kjenner til det akademiske.
e Det representerer SAs autonomi, legitimitet og faglig tyngde til forskning, sgknader, ledelse,

prosjektaktiviteter og annet faglig virksomhet som nasjonalt- og internasjonalt-samarbeid, saerlig med
andre urfolk og urfolksinstitusjoner.

Dearvvuodat | Varrudagdj | Jijnjh heelsegh | Best regards

Johan Thomas Heetta
NTL 116-4 Sami allaskuvla
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FORBUNDET

FORSKERFORBUNDET VED
SAMI ALLASKUVLA/ SAMI UNIVERSITY
COLLEGE OF APPLIED SCIENCES

Deres ref: Vér ref: Vér dato:
Dutkiidsearvi miellahtto¢oahkkin 12.5.2022

DRS ¢oahkkimii 20.05.2022

Sami allaskuvlla njunusjodiheami vuogadat

Dutkiidsearvvi miellahtto¢oahkkimis 28.4.22 sierra ¢alus:

Coahkkimis lei ovttajienala$ oaivil ahte SAmi allaskuvla galga doalahit vuogadaga
ahte rektor valljejuvvo. Miellahtuin lei vejolas buktit vel oaiviliid dan cealkamussii e-
boastta bokte mapyil oahkkima. E-boastta bokte bodii diehtu ahte Dutkiid searvvis
eai leat buot miellahtut ovtta oaivilis doalahit valljejuvvon rektor vuogadaga.

Valdoékkat valljejuvvon rektorvuogadahkii leat cuovvovacéat:

- Sihkkarastit ieSmearrideami ja autonomiija rektora ja stivrajodiheadd;ji
valljemis. Valljenproseassa sihkkarasta ahte Sami allaskuvlla arvvut leat
vuolggasadjin. Jus mahttodepartemeanta vallje stivrajodiheaddji, de ii sahte
Sami allaskuvla leat sihkar ahte sus lea SA bargiid luohttamus. Lea
departemeantta buorredahtolasvuoda duohken valda go vuhtii geaid Sami
allaskuvlla evttoha stivrajodiheaddjin.

- Rektorkandidahtat leat dat seammat, ja seamma ollu dahje unnan, leas dal
virgaduvvon dahje valljejuvvon rektor. Sami allaskuvlla bargit dovdet bures
Sami akademiija ja vejolas kandidahtaid.

- Rektoris galga leat Cielga fagalas ovddasvastadus ja gelbbolasvuohta. Lea
alkit gavdnat rektorkandidahtaid jus rektoris ii leat maiddai ovddasvastadus
halddahuslas assiin.

Dearvvuodat
Sami allaskuvlla Dutkiidsearvvi ovddas

Inga Pave Idivuoma
DUTKIID SEARVVI JODIHEADDJI
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Uttalelse i forbindelse med valg av ledelsesmodell ved Sami allaskuvla

Selvbestemmelsesaspektet er sentralt ved valget av ledelsesform ved Sami allaskuvla.

Sami allaskuvla har et saerlig samfunnsmandat, som innebzerer 3 ivareta og styrke det samiske
samfunnet. For at Sdmi allaskuvla skal kunne virke til det beste for det samiske samfunn, ma det
samiske folk selv lede institusjonen, og selv ogsa fa velge eller oppnevne ledelse i form av rektor og
styreleder. Vi viser til hensynene bak beskyttelsen av urfolks selvbestemmelse i de ulike
internasjonale minoritets- og urfolkskonvensjoner. De samme hensyn gjelder for Sami allaskuvlas
selvbestemmelse. Ledelse og daglig utvikling av det samiske institusjonsliv utgjgr en viktig arena for
realisering av samisk selvbestemmelse og rettigheter. Samisk selvbestemmelse innebeerer at det
samiske folk selv far ta prinsipielle beslutninger for sitt folk og sitt samfunn, og selv far peke ut
retning og legge premissene for utvikling og for framtiden.

Begge modellene, med valgt eller med ansatt rektor, representerer fordeler og ulemper, slik det er
godt redegjort for bade i denne og i tidligere prosesser. Slik vi ser det, ma det mest tungtveiende
likevel veere selvbestemmelse. Den fremste utfordringen med ansatt rektor-modellen, er i sa mate
departementets lovfestede plikt til 8 oppnevne styreleder. Dette er i strid med samisk
selvbestemmelse, og representerer ogsa en uforutsigbarhet, da oppnevnelse av hggskolens
styreleder vil gjenspeile storsamfunnets politiske kursendringer. Disse politiske kursendringene
gjenspeiler ikke ngdvendigvis de samiske samfunns politiske kurs, og langt i fra hele det samiske
samfunn pa tvers av landegrensene. Vi viser i den sammenheng til Sametingets plenumsvedtak av
04.12.20, sak 63/20, der Sametinget krever at dersom det skal vaere ansatt rektor og eksternt
oppnevnt styreleder ved Sami allaskuvla, ma det en lovendring til som erstatter departementet med
Sametinget som oppnevningsorgan. Dette vil sikre samisk selvbestemmelse. Dette har Regjeringen
imidlertid ikke gatt med pa. Tiden er derfor ikke moden for endring av ledelsesmodell ved Sami
allaskuvla.

Valgt rektor sikrer samisk selvbestemmelse, ogsa pa tvers av landegrensene, gjennom de ansattes og
studentenes stemmegivning. Ved valgt rektor og styreleder, styrkes bade institusjonens
selvbestemmelse og autonomi, og de ansattes mulighet for medvirkning nar det kommer til faglige
prioriteringer. Gjennom de ansattes medvirkning gjennom valg, vil de faglige prioriteringene i stgrre
grad kunne gjenspeile det samiske samfunns behov, enn det vil ved eksternt oppnevnt styreleder,
som trolig i st@rre grad vil gjenspeile storsamfunnets behov.

Mvh
Gunvor Guttorm, professor
Solveig Joks, fgrsteamanuensis

Line Kalak, hggskolelektor
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From: "Mai Britt Utsi"

Sent: Sat, 23 Jul 2022 11:24:08 +0200

To: "Buot bargit" <buotbargit@samas.no>
Subject: Valljen valljejuvvon rektora!

Hei ja buorre geassi buohkaide!

Da lea boahtan emaila hdlddahusas mas dahttot bargiid jienastit makkar stivrenmodealla allaskuvla galga
vélljet boahttedigai.

Rektor Laila Susanne vastidii nd go mun jerren Sdmi allaskuvlla stivrajodiheaddji nammadeami birra
12.5.2022:

“Mun cilgestan oanehaccat :

Sdmediggi lea mearradusastis man direktevra lea sddden didjiide eaktudan ahte jus galgd
olggobeale/ekstearna valljejuvvon stivrajodiheaddji Sami allaskuvllas, de gaibida Samediggi dan olbmo
beassat nammadit, ii ge nu mot dal lea ahte departemeantta nammada su. Dat mielddisbuktd ahte UH-
lahka ferte rievdaduvvot, ja ahte raddehus dikta Samedikki nammadit stivrajodiheaddji allaskuvllas- ja
dasa ii leat raddehus miehtan.

Sdmediggeraddi deattuhii ahte dsahus ferte ie$ mearridit mii lea buoremus ¢oavddus, muhto muittuha
ahte Samedikkis lea dehalas rolla allaskuvlla stivremis. Jus Sdmediggi ii oac¢o nammadit stivrajodiheadd;i
de oaivvilda Sdmediggeraddi ahte dala stivrenvuogadat berre bisuhuvvot go dat sihkkarasta sami
ieSmearrideami eambbo go dat nubbi modealla gos Sami allaskuvlla bargit ja studeanttat eai Sat beasa
ieZa valljet stivrra jodiheaddji valggaid bokte. Diet manemus cealkka bodii ovdan ¢oahkkimis
Samediggeradiin, dat ii leat dievas¢oahkkinmearradusas, danin go dalle ii lean vuos sahka rievdadit
allaskuvlla njunusstivrenmodealla ja dalle ii lean vel Sdmediggeraddi gulahallan
Maéhttodepartemeanttain”.

Mun avZzuhan valljet valljejuvvon rektora modealla golbma valdodkka dihte:

1. Jus Sadda virgaduvvon rektor, de mii massit ieZamet autonomiija dahje ieSstivrejumi (lea dehalas
ahte Sdmi allaskuvlla bargit ja studeanttat IEZA valljejit stivrra jodiheaddji /asahusa fagalas
jodiheadd;ji)

2. Go mii eat vel diede man jodanit lahkarievdanproseassa sahttd ddjanit (ahte Samediggi beasasii
nammadit SA stivrajodiheadd;ji), de eai leat boahtte rektorvalgga vuoddoeavttut vel sajis

3. Vaikko livécii ge nu ahte Norgge beale Sdamediggi nammada SA stivrajodiheaddji, de sahtta
Samediggi ieS rievdat nu ahte samegiella ii leat Sat dehalas (omd. Nordkalottfolket, jus sii oZZot
eanetlogu ja stivrejumi)

Sdvvamis min dala stivra ii njeaidde ovdalas jodiheddjiid rah¢amusaid cegget Sdmi allaskuvlla autonomas
samegielat asahussan ja maid doalahit dan danin. Min bargun das ovddos guvlui lea gavdnat buriid

samegielat kandiddhtaid geat miedihit valljejuvvot rektorin!

Geassedearvvuodaiguin
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Mai Britt (okta ovddes rektoriin)

Fra: no-reply@easyquest.com <no-reply@easyquest.com>

Sendt: fredag 15. juli 2022 14:04

Til: Mai Britt Utsi <maibu@samas.no>

Emne: Bovdehus raddeaddi jienasteapmai njunu$jodihanmodealla valljemis/ Invitasjon til radgivende
avstemming i valg av toppledelsesmodell

Hei

Allaskuvlastivra galga dan jagi mearridit Sami allaskuvlla boahttevas
njunusjodihanmodealla. Galga go Sami allaskuvllas leat valljejuvvon vai virgaduvvon
rektor. Makkar jodihanvuogi don valljeSit Sami allaskuvlii?

Jienastanboadus ovddiduvvo stivrii diehtovuoddun, muhto ii cana stivrra iezas
mearradusa harrai.

Eanet dieduid molssaeavttuid birra gavnnat intraneahtas.
/

Radgivende avstemming. Toppledermodell for Samisk h@gskole. Valgt eller ansatt
rektor?

Hagskolestyret skal i ar vedta fremtidig toppledermodell for Samisk hagskole. Skal det
veere valgt eller ansatt rektor ved Samisk hggskole. Hvilken toppledermodell ville du
valgt?

Resultatet fra avstemminga vil legges frem for styret som en del av
beslutningsgrunnlaget, men er ikke bindende for den beslutningen som styret skal ta.

Mer informasjon om alternativene finnes i intranett.

Deaddel dakko jus aiggut searvat.

Inger Anna Siri Triumf
ingerast(@samas.no

97087207
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From: "Inger Anne Johansdatter Siri Triumf"

Sent: Mon, 29 Aug 2022 16:26:28 +0200

To: "Anne-Marie Gaino" <annemg@samas.no>

Subject: Raddeaddi jienasteapmi njunusjodihanmodealla vélljemis/ Radgivende
avstemming i valg av toppledelsesmodell

Attachments: Rapport - Njunusjodihanmodealla. Rdddeaddi jienasteapmi_ Toppledermodell.

Radgivende avstemming _ EasyQuest.pdf, Sektordiagram Rapport - Njunusjodihanmodealla. Raddeaddi
jienasteapmi_ Toppledermodell. Radgivende avstemming.pdf

Hei!
Das mielddusin bohtosat dan raddeaddi jienasteamis.

146 bargi ledje 0zZzon bovdehusa searvat dasa ja 73 jienastedje (50% buot bargiin
jienastedje)

20 bargi jienastedje ahte haliidit virgaduvvon rektora (ja olggobeale nammaduvvon
stivrajodiheaddji)
53 bargi jienastedje ahte haliidit valljejuvvon rektora (seamma ladje go mis lea dal)

-Inger Anna-

Fra: Anne-Marie Gaino <annemg@samas.no>

Sendt: onsdag 17. august 2022 10:37

Til: Buot bargit <buotbargit@samas.no>

Emne: VS: Bovdehus raddeaddi jienasteapmai njunusjodihanmodealla vélljemis/ Invitasjon til radgivende
avstemming i valg av toppledelsesmodell

Hei
Dii fertebehtet ohcat e-poasta mii lea sdddejuvvon didjiide 15.07 ja doppe lea linka man ¢ada jienastat.

/

Dere ma lete opp mailen som er sendt til hver enkelt 15.07. Der finner dere lenken hvor du avgir din
stemme.

Dearvvuodaiguin / Med vennlig hilsen

Anne-Mérjjas/Anne-Marie
Sami allaskuvla- Sdmi University of Applied Sciences

+47 9969 0188



Samisk hggskole - 21/00441-6 Sami allaskuvlla njunusjoihanmodealla - Toppledermodellen ved Samisk hagskole : Bohtosat raddeaddi jienasteamis njunusjodihanmodealla valljemis_ Resultat fra radgivende avstemming i valg av toppledelsesmodell

WWWwW.Ssamas.no

Fra: Anne-Marie Gaino

Sendt: mandag 15. august 2022 16:11

Til: Buot bargit <buotbargit@samas.no>

Emne: VS: Bovdehus raddeaddi jienasteapmai njunusjodihanmodealla valljemis/ Invitasjon til radgivende
avstemming i valg av toppledelsesmodell

Hei

Muittuhan jienasteami, mii lea rabas gitta 25.08.22. Geah¢a vuollelis.
Jienasteapmi lea Ciegus, nu ahte ii oktage oainne du vastadusa.

Jus ii leat jienastan, de dvZZuhan ahte dagat dan. Mii darbbasit diehtit du oainnu assis!

/

Minner om avstemminga, som er apen til 25.08.22. Se om det i mailen under.
Avstemminga er anonym, slik at ingen ser ditt svar.

Hvis du enda ikke har svart, sa anmoder jeg deg til 3 gjgre det. Vitrenger a vite ditt syn i saken!

Savan ain buori beaivvi/@nsker deg en fortsatt fin dag.

Dearvvuodaiguin / Med vennlig hilsen

Anne-Marie Gaino
Allaskuvlladirektevra/H@gskoledirektgr
Sami allaskuvla- Sami University of Applied Sciences

annemg@samas.no
+47 9969 0188
+47 7848 8686
WWW.Samas.no
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Fra: no-reply@easyquest.com <no-reply@easyguest.com>

Sendt: fredag 15. juli 2022 14:04

Til: Anne-Marie Gaino <annemg@samas.no>

Emne: Bovdehus raddeaddi jienasteapmai njunusjodihanmodealla valljemis/ Invitasjon til radgivende
avstemming i valg av toppledelsesmodell

Hei

Allaskuvlastivra galga dan jagi mearridit Sami allaskuvlla boahttevas
njunusjodihanmodealla. Galga go Sami allaskuvllas leat valljejuvvon vai virgaduvvon
rektor. Makkar jodihanvuogi don valljesit Sami allaskuvlii?

Jienastanboadus ovddiduvvo stivrii diehtovuoddun, muhto ii cana stivrra iezas
mearradusa harrai.

Eanet dieduid molssaeavttuid birra gavnnat intraneahtas.

/

Radgivende avstemming. Toppledermodell for Samisk h@gskole. Valgt eller ansatt
rektor?

Hggskolestyret skal i ar vedta fremtidig toppledermodell for Samisk hagskole. Skal det
veere valgt eller ansatt rektor ved Samisk hggskole. Hvilken toppledermodell ville du
valgt?

Resultatet fra avstemminga vil legges frem for styret som en del av
beslutningsgrunnlaget, men er ikke bindende for den beslutningen som styret skal ta.

Mer informasjon om alternativene finnes i intranett.

Deaddel dakko jus aiggut searvat.
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Sami allaskuvla

Sami University of Applied Sciences

Coahkkinreferahtta

Assenr: Déhton: Asgemeannudeaddii:
22/00206-6 10.09.2022 Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Liige DRS 6.9.22

Coahkkinoassevaldit:
1. Rektor Laila Susanne Vars

2. Direktevra Anne-Marie Gaino

3. Bargiidhoavda May Kristin Utsi Vars

4. Suodjalusairrardeaddji Sylvi Granaas

5. NTL, Sara Anne Gaup

6. Oahppolihttu, Marit Breie Henriksen

7. Dutkiidsearvi, Inga Elisa Pave Idivuoma
AsSelistu:

1) Stivraassit liige stivracoahkkimii mii lea 15.9.22;
1. Ovdanahttinsiehtadus
2. Njunu$jodihanmodealla

2) Direkteplassering - implementeren

3) Mandat - kartlegging av ledelse

Coahkkinbohtosat:
1) Stivraassit liige stivracoahkkimii 15.9.22
1. Odda ovdanahttinsiehtadus

Ovdanahttinsiehtadus lea strategalas ortnet man Mahttodepartemeanta lea dsahan, ja mii galga leat
reaidun doarjut stivrra ja departemeantta olahit sohppojuvvon bajit dasi mihtuid.
Proseassa:
- Bargiid gulahallanoahkkimis miessemanu 25. beaivvi.
— Sagastallanassi stivracoahkkimis geassemanu 16. Beaivvi,
— Mahttodepartemeanttain coahkkin geassemanu 20. beaivvi.
- Gulaskuddan intraneahta bokte geassemanus borgemannui. li boahtan oktage cealkamus.
- Departemeanttain coahkkin borgemanu 23.b. Dan coahkkimis buvttii departemeantta iezas
mahcaheami min evttohussii. Mii rahkadit dal odda evttohusa gos rievdadit ja oanidit ¢allosa,
sihke mihttuid ja paramehteriid ektui.



S-24/22 Sami allaskuvlla njunusjoihanmodealla - Toppledermodellen ved Samisk hggskole - 21/00441-6 Sami allaskuvlla njunusjoihanmodealla - Toppledermodellen ved Samisk hggskole : Liige DRS 6.9.22

— A%Si meannuduvvo stivrras ¢akéamanu 15.b. ja mii séddet min loahppaevttohusa
departementii 20.09.22.

— Loahpalaccat dollo digitala ¢oahkkin departemeanttain 20.10.22.

Fagaservviin eai lean mearkkasumit.

2. Sami allaskuvlla bajimus jodiheami modealla - DRS raddadallanassi

Stivra galga ¢oahkkimis 15.09.2022 mearridit goabba njunusjodiheami vuogadat Sami
allaskuvllas galga leat. UH-laga §10 vuodul sahtta leat juogo virgaduvvon dehe valljejuvvon
rektor.

Proseassa:

e Allaskuvlla stivra dlggaha proseassa stivraCoahkkimis 10.03.22

¢ Jodihanmodealla molssaeavttut gulaskuddamii ossodagaide, fagaservviide ja
studeantastivrii 16.03.22.

e Bargiiguin gulahallancoahkkin molssaeavttuid birra 16.03.22

e Liige ¢oahkkin bargiide/stivrii 20.-21.04.22, gos Arkitektur og designhegskolen i Oslo
(AHO) ja Kunsthegskolen i Oslo (KhiO) muitaleigga iezas stivrenmodealla birra

e Raddadallan Samediggeradiin 03.05.22

e Sagastallen jodiheaddjiiguin modealla molssaeavttuid birra miesse- ja geassemanus

e Ossodagat, fagasearvvit ja studeantastivra buktet cealkdmusa ovdal 13.05.22

e Sagastallanassi stivracoahkkimis cealkdmusaid vuodul 16.06.22

e Raddeaddi oaiviliskkadeapmi ¢adahuvvo bargiid gaskkas gitta 25.08.22 radjai

e Raddadallan fagaservviiguin 06.09.22

e AgSimearriduvvo liige stivratoahkkimis 15.09.22

Fagaservviin vejolas mearkkasumit a3sai:

Oahppolihtus mearkkasupmi: fagalas legitimitehta ja servodatlegitimitehta dihte bivda doalahit dala
jodihanmodealla (valljejuvvon rektora).

NTL cujuha sin mearkkasupmai dan assis.

2) Direkteplassering —implementeren - A3$i maniduvvui

3) Mandat - kartlegging av ledelse - A$$i maniduvvui

Coahkkin nogai dii 14.30
IAST - ¢oahkkincalli
Siskkaldas notahtta 22/00206-6

Siidu 2/2
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Sami allaskuvia

Sami University of Applied Sciences

Arkiiva - dok. 22/00252-5 Arkiivakoda. 002
AsSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2019 - 31.7.2023 15.09.2022

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

OVDANAHTTINSIEHTADUS 2023-2026 -
UTVIKLINGSAVTALE 2023-2026

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Stivra dohkkeha ovdanahttinSiehtadus evttohusa beaivaduvvon 08.09.22.
/

Styret godkjenner utkast til utviklingsavtale datert 08.09.22.

Mildosat/Vedlegg:
e OvdanahttinSiehtadus — bargodokumeanta 08.09.22 (Utviklingsavtale —
arbeidsdokument 08.09.22)

e Utkast til utviklingsavtale Sami allaskuvla (saddejuvvon departementii/sendt til
departementet 20.05.22)

e Liige DRS 6.9.22 (Coahkkinreferahta)

Mudui Sujuhuvvo/Videre vises det til:
e Utkast til utviklingsavtale Sami allaskuvla

e Sagastallanassi ovdanahttinSiehtadusa birra/Diskusjonssak om utviklingsavtale 07/22,
16.06.22

e OvdanahttinSiehtadus — bargodokumeanta 08.09.22 (darogillii)
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Asseéilgehus/Saksframstilling:

Ulbmil ovdanahttinSiehtadusain lea olahit alla kvalitehta dasi ja Sladdjas sektora
Cielgaseabbo asahusprofiillaid ja buoret bargojuogu bokte.

OvdanahttinSiehtadusaid bokte Sadda stivren ieSgudetge asahusa ektui nu ahte
asahusat olahit ieZaset servvodatbarggu ja vastidit nationala, regionala ja baikkalas
darbbuide.

OvdanahttinSiehtadusat galget mielddisbuktit eambbo rabasvuoda eisevalddiid ja
stivrraid vuordamusaide asahusaid ovdaneapmai.

OvdanahttinSiehtadus lea strategalas dokumeanta man Mahttodepartemeanta lea asahan, ja
mii galga leat reaidun doarjut stivrra ja departemeantta olahit sohppojuvvon baijit dasi
mihtuid.

Siehtadus boahté lassin rammastivremii ja gulahallamii mii Mahttodepartemeanttas lea Sami
allaskuvllain.

Proseassa odda ovdanahttin Siehtadusa ektui lea na:

» Mahttodepartemeanta doalai oktasa$ digitala Coahkkima 17.03.22

* Departemeanta sidai evttohusa Siehtadussii ovdal 20.05.22

+ Algoevttohusas eai darbbag eambbo go mihttosuorggit

* Diehtojuohkin ovdanahttinSiehtadusa birra bargiid gulahallan¢oahkkimis 25.05.22
» Sagastallanassi stivracoahkkimis 16.06.22

» Oktasas ¢oahkkin departemeanttain 20.06.22

* Bargit addet cealkamusa evttohussii ovdal 30.08.22

« Stivratoahkkin dahkka mearradusa 15.09.22

+ Aigemearri saddet loahppa evttohusa 20.09.22

« Digitala gulahallanoahkkin departemeanttain evttohusa birra 20.10.22

Sii geat leat bargan odda Siehtadusevttohusain leat rektor Laila Susanne Vars,
goahtejodiheaddjit Anne Britt K Haetta ja John Marcus Kuhmunen, Lohkanguovddaza
jodiheaddji Karen Inga Eira, ekonomiijahoavda Mikkel Anders Kemi ja direktevra Anne-Marie
Gaino.

Evttohus lea rahkaduvvon Sami allaskuvlla odda strategiija vuodul.
Departemeanta lea rahkadan mala Siehtadussii. Das galget leat eanemus 5 mihttu ja
12 stivrenparamehtera oktiibuot. Siehtadus ii galgga guhkit go golbma siiddu.

Sektormihttot universitehtaide ja allaskuvllade leat 2023 rajes:
1. Alla kvalitehta oahpus ja dutkamis
2. Suvdilis servvodatovdaneapmi, ¢algu ja innovasuvdna
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3. Buorre falaldat ohppui, dutkamii ja gelbbolasvuhtii olles riikkas

Earret sektormihttuid, lei bargojoavku valljen mihttuid mat gusket:
1. Rekrutteremii

2. Oahpuide

3. Sami lohkanguovddazii

4. Dutkamii, ovdaneapmai ja gaskkusteapmai

5. Servvodatovddasvastadussii ja gulahallamii

Evttohus saddejuvvui departementii 20.05.22.
Stivra sagastalai asSi birra stivraCoahkkimis 16.06.22.

Rektor ja direktevra searvvaiga oktasas$ ¢oahkkimii Mahttodepartemeanttain 20.06.22.

30.06.22 biddjui ovdanahttinSiehtadus bargiid gulaskuddamii intraneahta bokte.
30.08.22 dievai aigemearri saddet gulaskuddama, muhto ii leat boahtan oktage cealkdmus
bargiin.

Dasto doalai departemeantta sierra digitala Coahkkima allaskuvllain 23.08.22., gos rektor ja
direktevra searvvaiga. Dan ¢oahkkimis buvttii departemeantta iezas mahcaheami SA
evttohussii.

Sii dahto rievdadit ja oanidit mihttuid. Oassemihtut mat ledje vuosttas evttohusas eai galgga
mielde ja stivrenparamehterat eai galgga go eanemus 12 oktiibuot.

Rektor ja direktevra leaba mannel departemeanta ¢oahkkima rahkadan odda evttohusa ja
sadden dan sidjiide.

Dat Siehtadus evttohus lea raddadallon bargiid servviiguin 06.09.22 ja sis eai lean
mearkkasumit dasa.

Departemeanta dahtui fas odda oahkkima 08.09.22. gos sii vel sihte eambbo rievdadusaid.

Dat evttohus mii dal biddjo stivrra ovdii, lea rahkaduvvon mannel Coahkkima departemeanttain
08.09.22.

Mihtut leat dal rahkaduvvon daid surggiid ektui:

1. Rekrutteren

2. Oahput

3. Dutkan, ovdaneapmi ja gaskkusteapmi

4. Servvodatovddasvastadus ja gulahallan sami servvodagain
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Evttohus biddjo dal stivra ovdii meannudeapmai ovdal go evttohus saddejuvvo departementii

20.09.22.

Utviklingsavtalene har som formal & bidra til hay kvalitet og en mangfoldig sektor
gjennom tydelige institusjonsprofiler og bedre arbeidsdeling.

Mer differensiert styring gjennom utviklingsavtalene skal tilrettelegge for at
institusjonene kan ivareta sitt samfunnsoppdrag og svare pa nasjonale, regionale og
lokale behov.

Utviklingsavtalene skal bidra til gkt &penhet om myndighetenes og styrenes omforente
forventninger til institusjonens utvikling.

Utviklingsavtalen er et strategisk dokument som Kunnskapsdepartementet har etablert,
og som skal veere et verktgy som statter styret og departementet med a na
overordnede mal.

Avtalen kommer ellers i tillegg til rammestyringa og kommunikasjonen mellom
Kunnskapsdepartementet og Samisk hggskole.

Prosessen i forhold til ny utviklingsavtale er slik:

» Kunnskapsdepartementet holdt felles digitalt mate 17.03.22

« Utkast til avtale sendes departementet fgr 20.05.22

* Utkastet trenger kun & inneholde aktuelle malomrader

* Informasjon om utviklingsavtalen pa dialogmgte med ansatte 25.05.22
* Diskusjonssak pa styremgtet 16.06.22

* Felles mgte med departementet 20.06.22

 Ansatte gir til uttalelse til forslag innen 30.08.22

* Styret gjor vedtak 15.09.22

* Endelig forslag sendes departementet innen 20.09.22

* Digitalt dialogmate med departementet om forslaget 20.10.22

De som har jobbet med det nye avtaleutkastet er: rektor Laila Susanne Vars, instituttiedere

Anne Britt K Haetta og John Marcus Kuhmunen, leder for Nasjonalt Senter for samisk i

oppleeringa Karen Inga Eira, gkonomisjef Mikkel Anders Kemi og direktar Anne-Marie Gaino

Forslaget er blitt laget med utgangspunkt i h@gskolens nye strategi. Departementet har laget
malen til avtalen. Den skal ha maksimum 5 mal og 12 styringsparametere til sammen. Avtalen

skal ikke ha mer enn tre sider.

Sektormal for universiteter og hgyskoler:
1. Hay kvalitet i utdanning og forskning
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2. Beerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon
3. God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

For utenom sektormalene hadde arbeidsgruppa valgt 5 malomrader:
1. Rekruttering

2. Utdanninger

3. Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa

4. Forskning, utvikling og formidling

5. Samfunnsansvar og dialog

Utkastet ble sendt til departementet 20.05.22.
Styret diskuterte saken pa styremete16.06.22.

Rektor og direktar deltok pa et felles mgte med Kunnskapsdepartementet 20.06.22.

30.06.22 ble utviklingsavtalen sendt pa hgring til ansatte gjennom intranettet.
Ved haringsfristens utlep 30.08.22 var det ikke kommet hgringsuttalelse fra ansatte.

Departementet hadde et digitalt mgte med hagskolen 23.08.22, hvor rektor og direktar deltok.
Pa dette mgtet ga de sin tilbakemelding pa utkastet fra SA.

De gnsket at malene endres og forkortes. Delmalene som var med i farste utkast skal ikke
veere med og styringsparameterne skal vaere maksimalt 12.

Rektor og direktar har etter matet med departementet laget et nytt utkast og sendt den tilbake
til dem.

Dette utkastet er ogsa dreftet med fagforeningene 06.09.22, som ikke hadde anmerkninger til
det.

Departementet ba om et nytt magte 08.09.22, hvor de ba om ytterligere endringer i utkastet.

Mal er na utarbeidet etter disse malomrader:

1. Rekruttering

2. Utdanninger

3. Forskning, utvikling og formidling

4. Samfunnsansvar og dialog med samiske samfunn

Utkastet som na legges frem for styret, er laget etter mgtet med departementet 08.09.22 og
legges frem for styret til behandling fgr det sendes til departementet 20.09.22.
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RABAS--APEN

Utviklingsavtale Sami allaskuvla- Samisk hggskole

utkast pr. 6.9.2022

(teksten vil innga i tildelingsbrevets del 2 Mal)

2. Mmal

2.1 Sektormal og utviklingsavtaler

Fra 2023 gjelder fglgende overordnede og langsiktige sektormal for universiteter og hgyskoler:
1. Hgy kvalitet i utdanning og forskning
2. Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon
3. God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

Malene og styringsparameterne i utviklingsavtalene beskriver den enkelte institusjonens strategiske
prioriteringer for & bidra til at de nasjonale sektormalene og prioriteringene i langtidsplanen nas.
Utviklingsavtalen er et verktgy i styringsdialogen, og skal bidra til a utvikle institusjonene og
sektoren.

2.2 Utviklingsavtale for Sami allaskuvla 2023 - 2026

Sami allaskuvla- Samisk hggskole (SA) er den eneste samiskspraklige hgyere utdannings- og
forskninginstitusjonen i verden. SA skal bidra til en kunnskapsbasert samfunnsutvikling og vaere en
synlig og dpen samfunnsaktgr med en tydelig faglig profil.

Mal 1 Rekruttering

Sami allaskuvla (SA)er en ledende, samlende og attraktiv samiskspraklig hgyere
utdannings- og forskningsinstitusjon med robuste kompetansemiljger.

Rekruttering av samiskspraklige ansatte til bade administrative og fagstillinger er en utfordring. For
a na dette malet ma SA aktivt rekruttere og beholde bade fag- og administrative ansatte fra hele det
samiske omradet. Malet krever ogsa implementering av kvalifiseringstiltak som sikrer kontinuitet i
fagmiljgene og gkt antall ansatte med doktorgrad og professorkompetanse.

Tre styringsparametere knyttes til malet. Sami allaskuvla vil i perioden:

e Styrke det systematiske rekrutteringsarbeidet, og seerlig rekrutteringen av unge forskere

e Implementere gode, malrettede kvalifiseringstiltak for fagansatte

e Utrede og vedta en organisasjonsstruktur som bidrar til gkt faglig aktivitet i ulike samiske
sprakomrader og som vil bidra til 3 lette rekrutteringen av ansatte
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RABAS--APEN

Mal 2 Utdanninger

Utdanningene ved Sami allaskuvla skal ha hgy kvalitet, vaere forskningsbaserte og skal bidra til a
mgte kunnskapsbehovene i samiske samfunn.

Malet krever gkt rekruttering av studenter og en videreutvikling av SAs etablerte studieportefglje,
bade fulltidsstudier og fleksible studietilbud og et inkluderende laeringsmiljg. Fulltidsstudier omfatter
bachelor, - og- masterutdanninger innen ulike fagomrader samt et PhD-program i samisk sprak og
litteratur. Samlet sett skal SAs studieportefglje veere samfunnsrelevant og bidra til a Igse mangelen
pa samiskspraklig fagkompetanse og bidra til gkt kunnskap om samisk kultur, sprak og historie i
samfunnet. @kt behov for samiskspraklig kompetanse innenfor ulike samfunnssektorer krever at SA
styrker fleksible studietilbud samt samisk begynneropplaering for voksne (SAAL-utdanningene).

Tre styringsparametere knyttes til malet. Sdmi allaskuvla vil i perioden:

e gke antallet nettbaserte fleksible studietilbud, herunder etter- og videreutdanningstilbud

e styrke studieportefgljen med utdanningstilbud innenfor ulike samiske sprak og arbeide for a
etablere av studietilbud i ulike samiske sprakomrader

e gke kandidatproduksjonen og gke institusjonens samlede studiepoengproduksjon

Mal 3 Forskning, utvikling og formidling

Forskning og utviklingsarbeid ved Sami allaskuvla skal ha hgy kvalitet, gi faglig grunnlag for vare
studier og veere til nytte for det samiske folket, de samiske institusjonene, naeringene og
lokalsamfunnene.

Forskningen ved SA skal bidra til et bedre kunnskapsgrunnlag for en baerekraftig samfunnsutvikling i
samiske samfunn og gkt kunnskap om hva som behgves for a sikre en fremtid for samisk kultur, naeringer
og samfunn. SA skal synliggj@re og styrke rollen som ledende urfolksforskningsinstitusjon globalt og

styrke fagmiljgene for a sikre fortsatt hgy kvalitet i forskningen. Dette krever at samarbeid med
urfolksinstitusjoner i andre land ma styrkes, samt at rekruttering av unge forskere prioriteres.

Tre styringsparametere knyttes til malet. Sdmi allaskuvla vil i perioden:
¢ utarbeide en egen forskningsstrategi og styrke forskningsformidling
¢ etablere et institusjonelt samarbeid om samisk forskerutdanning

o styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet samiskspraklige vitenskapelige
publiseringer.
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RABAS--APEN

Mal 4 — Samfunnsansvar og dialog med samiske samfunn

Sami allaskuvla skal styrke kunnskapsgrunnlaget som samiske samfunn trenger i forbindelse med
samfunnsendringer og omstillinger, samt sikre kunnskapsoverfgring til nye generasjoner.

Dette malet krever at SA styrker kontakten med samiske organisasjoner og institusjoner og dialogen
med samenes representative organer, Sametingene. SA skal bidra til gkt dokumentasjon, forskning
og formidling av hvilke kortsiktige og langsiktige konsekvenser klimaendringer og andre typer
samfunnsendringer gir for urfolkssamfunn og saerlig for samiske samfunn. SA skal stgtte opp om gkt
dokumentasjon, forskning og formidling innenfor samisk tradisjonell kunnskap som viktig
kunnskapsgrunnlag for urfolkssamfunn i mgte med klimaendringer. SA skal bidra til a styrke det
samiske innholdet i profesjonsutdanningene nasjonalt.

Tre styringsparametere knyttes til malet. Sdmi allaskuvla vil i perioden:

e etablere varige mgteplasser for dialog, kunnskapsdeling og formidling med ulike
institusjoner og organisasjoner i samiske samfunn, herunder samisk naeringsliv og samiske
kommuner

e utvikle strategiske samarbeid med nasjonale og internasjonale organisasjoner, institusjoner
og forskningsmiljger

e bidra til at kompetansen om samisk historie, kultur, naeringer og samfunnsliv gkes i landets
profesjonsutdanninger
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Utviklingsavtale — mal
(teksten vil innga i tildelingsbrevets del 2 Mal)

2. Mal

2.1 Sektormal og utviklingsavtaler

Fra 2023 gjelder fglgende overordnede og langsiktige sektormal for universiteter og hgyskoler:
1. Hgy kvalitet i utdanning og forskning
2. Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon
3. God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

Malene og styringsparameterne i utviklingsavtalene beskriver den enkelte institusjonens strategiske
prioriteringer for & bidra til at de nasjonale sektormalene og prioriteringene i langtidsplanen nas.
Utviklingsavtalen er et verktgy i styringsdialogen, og skal bidra til a utvikle institusjonene og
sektoren.

2.2 Utviklingsavtale for Sami allaskuvla 2023 - 2026

Overordnet malformulering

Sami allaskuvla er en ledende samiskspraklig hgyere utdannings- og forskningsinstitusjon, som bidrar
til 3 fremme samisk selvbestemmelse, baerekraftige samiske naeringer og samfunn.

Malformulering 1 — Rekruttering

Sami allaskuvla er en attraktiv arbeidsgiver, som klarer a rekruttere og beholde ansatte med riktig
kompetanse.

Sami allaskuvla vil:

o vare en fleksibel, relevant og attraktiv institusjon som tilbyr et samlende og likeverdig miljg
for studenter og ansatte

e styrke rekrutteringen av studenter og ansatte

e utrede og etablere en geografisk struktur som styrker var posisjon i de ulike samiske
sprakomradene og dekker de sentrale behovene i de samiske samfunnene

o styrke og utvikle fagmiljget vart slik at vi kan utvikle eksisterende og nye studietilbud
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Maleindikatorer:

e andel ansatte med doktorgrad, og andel professorer
e gjennomsnittlig ansettelsestid (turnovergrad)
e andelen kvalifiserte sgkere pr stilling

Malformulering 2 — Utdanninger

Utdanningstilbudet ved Sami allaskuvla skal bidra til 3 mgte kunnskapsbehovene som de ulike
samiske samfunnene har, og samtidig styrke baerekraftige samiske samfunn og miljg. Samisk
tradisjonell kunnskap, kultur og samiske sprak er grunnpilarene i vare utdanninger.

Sami allaskuvla vil:
o fortsatt styrke og videreutvikle det samiske innholdet i utdanningstilbudene

tilby profesjonsutdanninger og studietilbud i og pa ulike samiske sprak
tilby etter- og videreutdanninger og andre kompetansehevingstiltak for ulike profesjoner

kartlegge kompetansebehov i de samiske samfunnene og andre urfolksamfunn

utvikle internasjonalt relevante tilbud i dialog med andre urfolksinstitusjoner

Maleindikatorer:

e antall utdanninger pa ulike samiske sprak
e antall internasjonale utdanninger

e antall etter- og videreutdanningstilbud

o gkt gjennomfgringsgrad i programfagene

Malformulering 3 — Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa

Sadmi lohkanguovddas - Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa skal bidra til at barn, unge og voksne
far en likeverdig og tilpasset opplaering i og pa samisk, spesielt nordsamisk, lulesamisk og sgrsamisk.
Senteret bidrar til 3 gke kvaliteten pa muntlig og skriftlig opplaering i barnehage og grunnopplaering
og kompetansen innen samisk sprakopplaering. Den samiske leeremiddelportalen
Ovttas|Aktan|Aktesne driftes av senteret.

Sami allaskuvla vil:

e styrke og utvikle fagmiljget slik at tjenester kan utvikles i trad med samfunnsbehovene
e prioritere forsknings- og utviklingsarbeid som bidrar til ny kunnskap innen muntlig
sprakopplaering, lesing og skriving pa samiske sprak, sserlig innenfor sgr-og lulesamisk sprak
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jobbe med a styrke grenseoverskridende samisk lazeremiddelproduksjon- og formidling, og i
samarbeid med andre samiske kunnskapsmiljger samle inn og tilgjengeliggjgre samiske
leremidler i ulike omrader av Sapmi

fornye og utvikle lzeremiddelportalen Ovttas | Aktan | Aktesne slik at den blir en aktuell
formidlingskanal og et naturlig valg for alle nar de skal lete, hente, dele eller utvikle egne
leeremidler

utvikle kartleggings- og vurderingsverktgy og metoder som stgtter barnehager og skoler i
deres utviklingsarbeid

Maleindikatorer:

antall giennomfgrte kurs, veiledninger, seminarer og konferanser
antall giennomfgrte forsknings- og/eller utviklingsprosjekter
antall delte laeremidler pa Ovttas|Aktan|Aktesne

antall kartleggings- og vurderingsverktgy pa samiske sprak

Malformulering 4 — Forskning, utvikling og formidling

Forskning og utvikling ved Sami allaskuvla skal vaere grunnlaget for vare studier og veere til nytte for
det samiske folket, de samiske institusjonene, naeringene og lokalsamfunnene.

Sami allaskuvla vil:

* synliggjgre og styrke var rolle som ledende urfolksforskningsinstitusjon globalt og styrke
fagmiljgene for a sikre fortsatt hgy kvalitet i forskningen var

o utvikle samisk forskerutdanning og lage en helhetlig karriere- og utviklingsplan for forskere

» styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet samiskspraklige vitenskapelige
publiseringer

¢ styrke duodji- og kunstfaglig utviklingsarbeid og forskning

¢ aktivt stgtte opp om studenters deltakelse i forskning og styrke rekruttering av PhD studenter

o styrke forskningsformidling gjennom ulike tiltak og virkemidler

Maleindikatorer:

etablert institusjonelt samarbeid om samisk forskerutdanning
etablert karriere- og utviklingsplan for forskere

antall samiskspraklige vitenskapelige publiseringer

Antall PhD studenter
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Malformulering 5 — Samfunnsansvar og dialog

Sami allaskuvla skal bidra til a styrke det samiske folkets livsgrunnlag, gjennom a bidra til gkonomisk,
kulturell og sosial baerekraftig utvikling i Sdpmi.

Sami allaskuvla skal veere i front ved utarbeidelsen av kunnskapsgrunnlag som samiske samfunn
trenger i forbindelse med samfunnsendringer og omstillinger, samt sikre en effektiv
kunnskapsoverfgring til nye generasjoner. Urfolkssamarbeidet skal ogsa stgtte akademisk og
samfunnsmessig dekolonisering og forsoning.

Sami allaskuvla vil:

o dokumentere, forske og formidle hvilke kortsiktige og langsiktige konsekvenser
klimaendringer gir for urfolkssamfunn og szerlig for samiske samfunn

o vere en faglig stgtte i forbindelse med sannhets- og forsoningsprosesser i S4pmi

o deltaiforebygging av samehat og kulturell appropriasjon

e bidra til 3 styrke profesjonsarbeideres kompetanse om samer og samiske perspektiver,
seerlig innenfor leererutdanningene og andre profesjonsutdanninger, for a sikre samene
likeverd i samfunnet

e etablere et eget kompetansesenter, og arbeide for en fast finansiering av senteret i samrad
med nordiske myndigheter og sametingene

e delta aktivt i samfunnsdebatter for a styrke sin rolle som det sentrale kunnskapsmiljget i
Sapmi

Maleindikatorer:
e antall forskningsprosjekter innen klima og baerekraft

e antall besgk pa landets grunn- og videregaende skoler (veiviserordningen)
e antall debattinnlegg i medier
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Sami University of Applied Sciences

Coahkkinreferahtta

Assenr: Dahton:
22/00206-6 10.09.2022

Asgemeannudeaddii:
Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Liige DRS 6.9.22

Coahkkinoassevaldit:
1. Rektor Laila Susanne Vars

2. Direktevra Anne-Marie Gaino

3. Bargiidhoavda May Kristin Utsi Vars

4. Suodjalusairrardeaddji Sylvi Granaas

5. NTL, Sara Anne Gaup

6. Oahppolihttu, Marit Breie Henriksen

7. Dutkiidsearvi, Inga Elisa Pave Idivuoma
AsSelistu:

1) Stivraassit liige stivracoahkkimii mii lea 15.9.22;
1. Ovdanahttinsiehtadus
2. Njunu$jodihanmodealla

2) Direkteplassering - implementeren

3) Mandat - kartlegging av ledelse

Coahkkinbohtosat:
1) Stivraassit liige stivracoahkkimii 15.9.22

1. Odda ovdanahttinsiehtadus

Ovdanahttinsiehtadus lea strategalas ortnet man Mahttodepartemeanta lea dsahan, ja mii galga leat
reaidun doarjut stivrra ja departemeantta olahit sohppojuvvon bajit dasi mihtuid.

Proseassa:
- Bargiid gulahallanoahkkimis miessemanu 25. beaivvi.

— Sagastallanassi stivracoahkkimis geassemanu 16. Beaivvi,
— Mahttodepartemeanttain coahkkin geassemanu 20. beaivvi.

- Gulaskuddan intraneahta bokte geassemanus borgemannui. li boahtan oktage cealkamus.

- Departemeanttain coahkkin borgemanu 23.b. Dan coahkkimis buvttii departemeantta iezas
mahcaheami min evttohussii. Mii rahkadit dal odda evttohusa gos rievdadit ja oanidit ¢allosa,

sihke mihttuid ja paramehteriid ektui.
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AgSi meannuduvvo stivrras ¢akéamanu 15.b. ja mii saddet min loahppaevttohusa
departementii 20.09.22.

Loahpalaccat dollo digitala ¢oahkkin departemeanttain 20.10.22.

Fagaservviin eai lean mearkkasumit.

2. Sami allaskuvlla bajimus jodiheami modealla - DRS raddadallanassi

Stivra galga ¢oahkkimis 15.09.2022 mearridit goabba njunusjodiheami vuogadat Sami
allaskuvllas galga leat. UH-laga §10 vuodul sahtta leat juogo virgaduvvon dehe valljejuvvon

rektor.

Proseassa:

Allaskuvlla stivra alggaha proseassa stivracoahkkimis 10.03.22

Jodihanmodealla molssaeavttut gulaskuddamii ossodagaide, fagaservviide ja
studeantastivrii 16.03.22.

Bargiiguin gulahallanoahkkin molssaeavttuid birra 16.03.22

Liige Coahkkin bargiide/stivrii 20.-21.04.22, gos Arkitektur og designhagskolen i Oslo
(AHO) ja Kunsthegskolen i Oslo (KhiO) muitaleigga iezas stivrenmodealla birra
Raddadallan Sdmediggeradiin 03.05.22

Sagastallen jodiheaddjiiguin modealla molssaeavttuid birra miesse- ja geassemanus
Ossodagat, fagasearvvit ja studeantastivra buktet cealkdmusa ovdal 13.05.22
Sagastallanassi stivracoahkkimis cealkdmusaid vuodul 16.06.22

Raddeaddi oaiviliskkadeapmi ¢adahuvvo bargiid gaskkas gitta 25.08.22 radjai
Raddadallan fagaservviiguin 06.09.22

AgSi mearriduvvo liige stivra¢oahkkimis 15.09.22

Fagaservviin vejolas mearkkasumit a3sai:

Oahppolihtus mearkkasupmi: fagalas legitimitehta ja servodatlegitimitehta dihte bivda doalahit dala
jodihanmodealla (valljejuvvon rektora).

NTL cujuha sin mearkkasupmai dan assis.

2) Direkteplassering —implementeren - A3$i maniduvvui

3) Mandat - kartlegging av ledelse - A$$i maniduvvui

Coahkkin nogai dii 14.30
IAST - ¢oahkkincalli

Siskkaldas notahtta 22/00206-6

Siidu 2/2
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